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1. AHoTauis Kypcy

Micue ocBITHBOT KOMIOHEHTH «CTpaTreriyHuil MEHEI)KMEHT» B IIPOrpami
HAaBYaHHS: JUCIUIUTIHA BXOAWTH JO BapilaTUBHOI 4YacTUHU (32 BUOOpOM
CTY/CHTIB).

3aco0u OILIIHIOBaHHS — MiJICYMKOBHH 3aliK, SIKMM MPOBOAUTHCS Y (popmi
BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBAaHb, TCOPETUYHUX MUTAHb

dopma Cemect Kpenutn e Hefcui ‘HpaKTIfIIIHi CPC Banix
HaBYaHHS p ECTS i | (cemiHapChKi) 3aHATTA

Jlenna 2 4 120 16 54 48 2
3aoyHa 2 4 120 6 4 108 2

MoBa HaBYaHHS: YKpalHCBHKA.

Ilpepekeizumu — "OcHoBu MeHemxMmeHTy", "Mapkerunr", "ExoHoMika
nianpueMcTBa', "MeHeKMEHT opraHizaiiit'”.

Ilocmpexsizumu — HaykoBo-jociigHe craxyBaHHs. [linroroBka

KkBaTiiKaIiiHOi poOOTH Ta 3aXHUCT

0. MeTa kypcy

Hapuanbna qucuumuiina «CTpaTeriyHuidi MEHEIKMEHT» OXOIUIIOE OCHOBHI
KOHIIEMI[li, 1HCTPYMEHTH Ta METOAMU YIPABIIHHS CTPATETIYHUM PO3BUTKOM
MIMPUEMCTB B YMOBax JTMHAMIYHOTO 30BHIITHBOTO CEPEIOBUINA, a TAKOK TOTYE
3100yBayiB BUIIOI OCBITH A0 MNPUUHATTSA pIllIEHb HA CTPATEriyHOMY piBHI,
BpPaxOBYIOUHM Cy4YacCH1 BUKJIMKH 1 3pOCTal0Yy KOHKYPEHIIII0 Ha pPUHKY.

IIpenmeToM BHBUEHHS OCBITHbOI KOMIIOHEHTH € I[UTICHA cCHCTeMa
nepeayMoB, MEXaHi3MIB 1 IPUHIMINB  CTPATETiyHOTO  YMOpPABIIHHSA B
opratizaiisx, 10 XapaKTEePHU3yIThCS BiJOCOOIEHOI0 CTPYKTYPOIO IITHOBOIO
GyHKITIEI0 1 HEOOX1THICTIO BUKOPUCTOBYBATH OOMEXEHI pECypCcH B BU3HAUCHUX
JacCOBHUX BUMIpax.

MeTo10 € OBOJIOMIHHS TEOPETHYHUMH OCHOBAMHU PO3POOKHM U pearizaiii
CTpaTeriyHUX pIllleHb, MOB’S3aHUX 3 OCHOBHUMH HAIpsIMaMH TOCIOAAPCHKOI
TISIbHOCTI MIANPUEMCTB B CyYaCHUX YMOBAX.

3aB1aHHs BUBYCHHS JUCIHUIUTIHU Tiepeadadae Take:

® 3aCBOEHHS METOJIOJIOT] Ta METO/IIB CTPATErTYHOTO MEHEIKMEHTY;

e (hopMyBaHHS HABUYOK MOJICITIOBAaHHS CUTYAIIii,

® 3HAHHS TEOPETUYHHX 3aCa]] CTPATETIYHOTO MEHEKMEHTY;

® 3aCBOEHHS METOJIIB PO3POOJIEHHS CTpaTerii Ha PI3HUX PIBHAX YIPaBIIHHS
opraHizamisiMu (TImpueEMCTBaAMHU);

® BUBYCHHS 3apyODKHOTO JIOCBIly CTPATEriyHOTO MEHEIKMEHTY Ta
JOCSTHEHb Y BUPOOJIEHHI Ta peajizallli pi3HUX BapiaHTIB CTpaTeriii;

® 3aCBOEHHS CY4YaCHUX IHCTPYMEHTIB pO3pOOJICHHS W BIPOBAIKEHHS
CTparerii AiSUIbHOCTI Ha YCIX PIBHAX YIPaBIIHHS M1JIPUEMCTBAMU;



® OOIpYHTYBaHHS CTpPATETIYHUX YIPABIIHCHKUX PIIlICHbD;
® BUSBJICHHA NPOOJIEMHHX CHUTyallli Ha MIAMPUEMCTBAX Ta BHUPOOJICHHS

MOJKJIMBUX BaplaHTIB YCYHEHHS CTPATEr1YHUX MPOOJIEM iX pO3BUTKY.

[Ipn BuBYeHHI JauCUUIUIIHM «CTpareriyHuil MEHEKMEHT» 3700yBadl
BUIIIOi OCBITH HA0yBarOTh TakKl KOMIETEHTHOCTI (3aTHICTh):

IK1 — 3parHicTh BU3HAUaTH Ta PO3B’s3yBaTH CKJIAJHI €KOHOMIYHI 3a/adi
Ta TpoOiemMu, MpUUMaTH BIAMOBIAHI aHAMITHUYHI Ta YMNPABIIHCHKI PIIIEHHS Yy
chepi exoHOMIKM ab0 y mMpoleCi HaBYaHHSA, IO TMependadyac MPOBEICHHS
JOCHIHKeHb Ta/a00 3M1CHEHHS IHHOBAIliH 32 HEBU3HAYCHUX YMOB Ta BUMOT.

3K1 — 3narHicTh reHepyBaTH HOBI 1€1 (KPEaTUBHICTH).

3K2 — 3parHicTh 70 aOCTPaKTHOTO MUCIICHHS, aHAII3y Ta CHHTE3Y.

3K3 — 3naTHICT MOTUBYBATH JIIOJICH Ta pyXaTUCS J0 CILIBHOT METH.

3K5 — 3parHicTh mpaitoBaTi B KOMaH/Ii.

3K6 — 3naTHICTh po3pOoOsATH Ta YIPABIATH MPOEKTAMH.

3K8 — 3naTHICTh NPOBOAUTH JOCIIIKEHHS HA BIJMIOBIIHOMY PIBHI.

CK1 — 3parHicTh 3aCTOCOBYBAaTH HAyKOBUM, aHAIITUYHUN, METOAUYHHIA
IHCTpyYMEHTapid Juisi OOIPYHTYBaHHSI CTparerii  pPO3BUTKY EKOHOMIYHHX
CyO’€KTIB Ta OB’ SI3aHUX 3 LIUM YIPABIIHCHKUX PILLIEHb.

CK3 — 3naTtHicTh 30MpaTy, aHaIi3yBaTu Ta 00pOOISATH CTATUCTUYHI JIaHI,
HAyKOBO-aHAJIITUYHI MaTepiajiu, siKki HeOOX1H1 JJIsl O3B’ I3aHHS KOMIIJICKCHUX
EKOHOMIYHMX MPOOJIeM, pOOUTH Ha iX OCHOBI OOTPYHTOBaHI BUCHOBKH.

CK5 — 3narnicTh 30upaTu, aHalizyBaTH Ta OOpOOJISTH CTaTUCTUYHI JaHi,
HAyKOBO-aHAJIITUYHI Marepiaiu, skl HeoOXiH1 JUIsl pO3B’A3aHHS KOMIUIEKCHHX
€KOHOMIYHUX MPOo0sIeM, poOUTH Ha iX OCHOBI OOTPYHTOBaH1 BUCHOBKH.

CK6 — 3natHicTs dhopmymtoBatu npodeciiiai 3aaa4i B chepl EKOHOMIKH Ta
pO3B’s3yBaTH X, OOMpAIOYM HAJC)KHI HAMPSMH 1 BIAMOBIIHI METOAM IS 1X
pO3B’si3aHHs, OepydH 10 yBaru HasiBHI PECypCH.

CK7 — 3parHicTe OOIPYHTOBYBATH YHPABIIHCBKI PIIMIEHHS MIOAO
€()EeKTUBHOTO PO3BUTKY Cy0’€KTIB rOCIIOJAPIOBAHHS.

CK8 — 3pmarHICTh OIIHIOBAaTH MOXJIMBI PU3UKH, COI1aIbHO-€KOHOMIYHI
HACIIKM YNPABIIHCHKUX PIIEHb.

CK9 — 3paTHICTh 3aCTOCOBYBaTH HAyKOBHH MIAXiA A0 (QopMyBaHHS Ta
BUKOHAHHS €(DEKTUBHUX MPOEKTIB Y COLIAITBHO-EKOHOMIYHIN cdepi.

CK10 — 3parHicTh A0 PO3pOOKH CIEHApiiB 1 CTparerii poO3BUTKY
COILIIAIbHO-EKOHOMIYHUX CHCTEM.

CK12 — 3p1aTHicTh 0 CHCTEMHOTO MHUCJICHHS, 3aCTOCYBaHHS METOOJIOT1]
CHUCTEMHOTO aHai3y JUIsl JNOCTIPKEHHS CKJIQJHUX TPoOJieM PI3HOI MPUPOIH,
MeTomiB  ¢opmaimizamii Ta PpO3B’SA3aHHSA CHCTEMHHX 3ajad, 10 MaloTh
CyTIepEwINBI 11111, HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3UKH.

CK13 — 3parHicTh 3IIMCHIOBATH aHANI3 TMO3UII MANPUEMCTBA Yy
KOHKYPEHTHOMY CEpEOBHILII.
[IPHO1 — ®opmyntoBaTH, aHali3yBaTH Ta CHUHTE3YBAaTU PILICHHS

HAyKOBO-TIPAKTUYHUX MPOOIIEM.



I[TPHO2 — Po3pobinsatu, oOrpyHTOBYBaTH 1 puiiMaT e(PEeKTUBHI PIlICHHS
3 MUTaHb PO3BUTKY COIIaJIbHO-€KOHOMIYHUX CUCTEM Ta YNPaBIiHHSA Cy0’ €KTaMu
€KOHOMIYHOI IISUTBHOCTI.

[IPHO4 — Po3pobnsitTi cOIiadbHO-€KOHOMIYHI TPOEKTU Ta CHUCTEMY
KOMIUIEKCHUX Mii IIO0A0 iX peanizallii 3 ypaxyBaHHSM iX IIUICH, O4IKyBaHUX
COIIAIbHO-EKOHOMIYHUX HACHIAKIB, PHU3WKIB, 3aKOHOJABUMUX, PECYpPCHHX Ta
THIITNX 0OME)KEHb.

[TPHO7 — OOGwuparu edekTuBHI METOAM YHPABIIHHSI EKOHOMIYHOIO
TISUIBHICTIO, OOIPYHTOBYBAaTH IPOINOHOBaHI PIIIEHHS Ha OCHOBI pEJIeBaHTHHUX
JaHUX Ta HAYKOBUX 1 IPUKJIAJIHUX AOCIIIKEHb.

[IPHO8 — 30upatn, oOpoONsTHM Ta aHaNi3yBaTH CTATUCTUYHI JaHI,
HAyKOBO-aHAJIITUYHI Marepiajgd, HEOOXIAHI [ BHUPIIICHHS KOMIUIEKCHUX
€KOHOMIYHHX 3aBJaHb.

ITPHO09 — IlpuiimMatu epekTUBHI PillIEHHS 32 HEBU3HAYEHUX YMOB 1 BUMOT,
0 TOTPeOYyIOTh 3aCTOCYBaHHS HOBUX IIJAXOJIB, METOMIB Ta 1HCTPYMEHTAPIIO
COLIAIbHO-EKOHOMIYHUX JTOCIIKEHb.

[IPH10 — 3acrocoByBatu cydacHi iHdOpMaIiitHi TexHojorii Ta
Crieliani30oBaHe  MporpaMHE  3a0€3MEUCHHS Y  COIIAJIbBHO-CKOHOMIYHUX
JOCITIDKEHHSX Ta B YIIPABJIiHHI COIIaTbHO- EKOHOMIYHUMHU CUCTEMaMHU.

I[TPHI1 — BwusHauaté Ta KpHTHYHO OIIHIOBAaTHM CTaH Ta TCHICHIIII
COLIIaJIbHO-EKOHOMIYHOTO  PO3BHUTKY, (opMyBaTH Ta aHaji3yBaThd MOJeIl
€KOHOMIYHUX CHCTEM Ta MPOIIECIB.

[IPH12 — OOrpyHTOBYBaTH YyNpaBiiHCbKI PIIEHHS 00 €()EKTUBHOTO
PO3BUTKY CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS, BPAXOBYIOUH II1JIl, pECYPCH, OOMEKEHHS
Ta PU3NKH.

[TPH13 — OuiHroBaTu MOXJIUBI PU3UKH, COI1AJIbHO-EKOHOMIYH1 HACIIAKA
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

I[TPH14 —  Po3pobnsitu  cueHapii 1 cTparerii  pO3BUTKY
COILIIAIbHO-EKOHOMIYHUX CHCTEM.

[Iporpama HaBUaIbHOT AMCHMILIIHUA CKJIAA€THCA 3 10 TeM.
120 rogun (4 KpeauTiB).

0. Ilnan JeKWiHHUX TA CEMIHAPCHLKMUX 3aHATH TAa 3aBJAaHHA 10
CPC

OCHOBHI NiAPYYHUKH/TIOCIOHUKH LBLOTO KypCy:

1. Crpareriune ymnpaBiiHHS: KOHCHEKT Jekiii. HaBuanpbHuit HaouHuUit
MOCIOHMK  JUIsi  CTYJAEHTIB, $KI HaBYaKOThCA 3a chemianbHicTiIo 073
«MeHemkMeHT, cremiamizaiieio «MeHemHKMEHT 1 613HeC aJMIHICTpyBaHH /
KIII im. Iropst Cikopebkoro ; yknan. JI. I1. Apremenko. Kuis: KIII im. Irops
Cikopcbkoro, 2021. 342 c.



2. CtpareriuHe ynpapiIiHHS: HaB4aabHUM nociOHuK / M. M. bynnik, I. C.
Hegepriii, H. M. Kypunosa. K. : Bunaanuuii n1im «Konmgop», 2020. 292 c.

3. Cymens O. M. Crpareriunuii MeHEIKMEHT: miapydynuk / O. M.
Cymens; MBC Vkpainu, XapkiB. Hall. YH-T BHYTp. crpaB, KpeMeHY. JIbOT.
konemk. — XapkiB : XHYBC, 2021. — 208 c.

Tema 3aHATTH
(MUTAHHS HA JIEKLiI0)

Tema 1. KonuenrtyanbHi
OCHOBHM CTPATEriyHoro
MEHEeIKMEHTY

1. TloHsATTS CTpaTeriyHoro
MEHEIKMEHTY, HOro poJib Ta
3HAYEHHS.

2. OcHoBHI eTanu Ta
poIecu CTpaTeriyHoro
yTpaBIiHHS.

3. Bummm crparerii Ta ix
KJIacugikaris.

4. IlepeBarm 1 HEHONIKH
CTPATETri4HOTrO YIPaBIiHHS.

5. Bukiauku Ta pU3UKH, 3
SIKHMHU CTHKAIOThCS KOMIIaHIii
npy  peaizallii CTpaTeriyHoro
yIpaBIiHHS.

Tema 2. OniHka 30BHIIIHBOTO
cepenoBuIa i mpodjem

CTPATErivyHOr0 PO3BUTKY
1. Amnais Makpo- i
MIKPOEKOHOMIYHOTO
Cepe/IoBHIIA i AIPUEMCTBA

(PESTEL-anamni3).

2. BusBIEHHS CTpaTETiuHUX
3arpo3 i MO>KJIMBOCTEH.

3. KoukypeHTHHMi  aHami3
(momens m’situ et [loprepa).

4. Bmus rmobamizarii,
IHHOBAIIIH Ta udposoi
Tpanchopmarii Ha

CTpaTeriyHui pO3BUTOK.
5.  BuxopucraHHA

SWOT-anamizy ajis  OIlHKH

IMuranus Ha ceMiHApPCHKI Jlireparypa
3AHATTHA

1. BwusHaueHHs cTparerignoro . Crpareriune  ympasminHs:

MEHEDKMEHTY Ta IOro Micue p KOHCIIEKT  JIeKUii. Hapuansuuit
. HAOYHUI MOCIOHMK JUIS

yIpaBIiHCHKIN cucTeMi :

. CTYAEHTIB, $IKi HABYAIOThCSA 32

MAIpUEMCTBA. CHeliabHICTIO 073

2. OcHOBHI €Tallu «MeHEeIKMEHTY, CIIeLialli3alicro

CTpaTeriyHoTOo yHpaBIiHHs: «MeHeKMenT i bisnec

aHais, po3pobKa crparerii, agminictpyBaaesy /  KII  im.

Iropst Cixopepkoro ; yxmaz. JI. I1.
Apremenxko. EnekTpoHHi TeKCTOBI
CTPATETiN: ray (1 ¢aitn: 17,2 Moaiit). Kuis
013HeCOB1,: KIII im. Irops Cikopchkoro,

(bYHKIIOHATBHI CTpaTerii. 2021. 342 c.

4. Tlepesarm  crpareriusoro?- CTPaTeriune — ynpapiimms:
; .. HaBYaNnbHUI MmociOHuk / M. M.
yIpaBIiHHS

. y HOBFOCTpOKOBmEy,uHu(, I C. Hesepriii, H. M.
TICPCTICKTHBL. . Kypunosa. K. : Bunasuuuuii fim
5. OCHOBHI BUKJIMKH 1 pU3UKH, «Koumopy, 2020. 292 c.

3 SKAMH CTHUKAOThCs kommadii3. Cymens O. M. Crpareriunuit
MEHEDKMEHT : minpyqauk / O. M.

BIIPOBAKCHHS, KOHTPOJIb.
3.  Knacudixkamis
KOPIIOpPaTHUBHI,

opu  peamizauii  CTpaTerivyHOro . _
S — Cymers ; MBC Ykpainn, Xapkis.
ynp : Hall. YH-T  BHYTp. cIpas,
6. Bmms CTPATeri4HOro KpeMeHu. JIbOT. KoJeIK. — XapKib
MEHEI>KMEHTY Ha: XHYBC, 2021. -208 ¢
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
MITPUEMCTBA.
1. PESTEL-anani3 sx merom!.  Crpareriuse  ynpapiinms:
OHIHKI/I MaKpOGKOHOMitIHOFO KOHCHeIiT J'ICKI.[II/I.. Hapuansaui
CceneTOBHIIIA. HaO4YHHU MOCIOHHK JUISA
p A I CTyI[eHTlB Kl HaBYAIOTBCA 3a
2. ImenTmikamis CTPaTeriqHMX crenianpHicTio 073
3arpo3 1 MOXJIMBOCTEH ISl «MeHeIKMeHTy», clieliaizariero
HiI[HpI/ICMCTBa. «ME{HG.:}I)KMCHT i 6i3HF:C
3.  Buxopucranss mogedi sy @AMiHicTpyBanmay /- KIIL v,
I Irops Cikopebkoro ; yknaz. JI. I1.
cui optepa AT aHangyApTeMeHKO EnexTpoHHi TeKcTOBI
KOHKYPCHTHOTO CEPENOBUIIA. nari (1 gaiin: 17,2 M6aiir). Kuis
4.  ®axropu BILIUBY Ha: KIII im. Irops Cikopcbkoro,
2021. 342 c.

CTpaTeTiYHUN PO3BUTOK..
5. SWOT-ananis: SIK
BHYTPIIIIHI Ta 30BHIIIHI (pakTOopn

2.  Crpareriune  ympaBIiHHSI:
HaBYANBHUH mocioHnk / M. M.
Bynnix, I. C. Hesepriit, H. M.

BITHBAIOTH Ha CTpaterito Kypunosa. K. : Bugasuuunii gim
H1AIPUEMCTBA. «Konmop», 2020. 292 c.

6. Baxiusicth anamizy 3. Cymens O. M. Crpareriunuii
30BHILIHBOTO ~ CepefoBHIa yis MEHEIUKMEHT © MiPYIHUK /0. M.

Cymenp ; MBC Vkpainu, Xapkis.
Hal.  yH-T  BHYTp.  CIIpaB,



BILIMBY 30BHIIIHBOTO

CEpEIOBUIIIA.

Tema 3. O6rpyHTYBaHHA Micii
Ta CTPaTeriyHux mijie
niAnpueMCcTBa
1. TIlonsarTs Micii
miAnpueMcTBa Ta i poib Yy
(hopMyBaHHI cTparerii.
2. Bwusnauenns

CTpaTeriyHux LijIei:
SMART-mimi.

3. Bs3aemo3B’a30k Micii Ta
e KoMIaHii.

4.  OuiHka BIJIIIOBITHOCTI
CTpAaTETiYHUX IiIeH Ta

peCypciB MiAMPUEMCTBA.

5. @®opMyBaHH:A
KOPIOPATUBHOI KYJIBTYpH Yepes
MICIFO Ta I[iJTi.

Tema 4. JliarHocTHKA B cHCTeMi
CTPaATEerivHoro MeHeIKMEeHTY
1. 3HaueHHs J1arHOCTUKHU
JUISL CTPATEriuHOrO YIpaBIiHHS.

2. Buau J1arHOCTUKHU:
30BHIIIHS Ta BHYTPILIHS.

3. [HcTpymenTu
CTpPATEriuyHOi 1IarHOCTUKH.

4. Oninka BHYTPILIHIX
pecypciB Ta  TMOTEeHIaIy
HiANPUEMCTBA.

BU3HAYECHHSA crparerignnx Kpemend. 160t. kome/uk. — Xapkis
IpIOPHTETIE. : XHYBC, 2021. - 208 ¢

7. O06'ektn CTpaTeri4HOro

aHamizy B Ipoleci NPUHHATTA

CTpaTETiYHUX PillleHb.

8.  CyTHICTb PEST-ananizy

30BHIIIHBOTO cepeoBHILa

HiANPUEMCTBA.

9.  ®akropu BIUIUBY Ha

HECTaOUIbHICTh 30BHILIHBOTO

CepeoBUINA MiAIPUEMCTBRA.
10. CytHicTh Ta HEOOX1IHICTH
YOpPaBIiHHSA PU3HKAMH PUHKOBOTO

CEepEeIOBHUILIA.
1. Ponp wmicii mignpuemctBal.  Crpareriune  ynpaBmiHH::
y(I)OpMyBaHHi CTpaTel"ﬁ. KOHC]'IeIiT J'[eKIllI/I.. HaB‘IaJ’[BHI/II/I
Lo . HAOYHUN MOCIOHHUK s
2. Micia migopueMcTBa  Ta . :

. .CTyZ[eHTlB, JAK1 HaBYaKOTLCA 3a
npasuia ii GopMyBaHHS B MpoIieci CIIeLiaIbHICTIO 073
CTPATEr1YHOI0 MECHEIKMCHTY. «MeHemKMEHT, CIIeliani3alicro
3. PonpoBe 3HaueHHA Micii«MeHemKMEHT i Oisnec

anminictpyBanesy /  KII  im.
Iropst Cixoperkoro ; ykmaz. JI. I1.
Aptemenko. EnexTpoHHi TEKCTOBI
nmani (1 gaitn: 17,2 Mo0aiit). Kuis
IIHHICTB: KIII im. Iropst Cikopchkoro,

oprasizarii.

4.  ®opMyitOBaHHS
CTpAaTerivyHoi Micii opraHizaiii.
5.  VYmpammiHCbKa

LiJIei. 2021. 342 c.

6. Jlepeso wineii opramizanii. |2  CTPaTeriuHe  ympaplliHHsi:
. . . . HaBYaJbHUN mociOHuk / M. M.

7. OngKa . 1?:’1IIHOB1HHOCT1 bynnik, I. C. Hesepriii, H. M.

CTpaTeriqHux  IUICH  PECYpPCaM Kypunopa. K. : Bugapanunii gim

HiANPHEMCTBA. «Kongop», 2020. 292 c.

8. Bous Mmicii Ta3. Cymenp O. M. Crpareriunuii

CTpaTeriaHmx wiseit Ha MCHE/DKMEHT : miapy4Huk / O. M.

Cymerns ; MBC Ykpainn, Xapkis.
. HAll.  yYH-T  BHYTp.  CIIpaB,
9.  lpuknaan YCHIIIHOIO Kpemeny. nboT. Konmemx. — XapKis
BIIPOBAKCHHS Micii Ta: XHYBC, 2021. —208 ¢

CTpaTeTiYHUX WiJeH Yy BEeIHKHX
KOMITaH1sIX.

KOPIOPATUBHY KYJBTYpY.

1. 3HavYeHHS crparerigynoil. ~ Crpareriune  ympaBmiHHs:

JHArHOCTHKM Ul e(peKTHBHOro KOHCTIEKT ek, Hapganbnuii
. . HAaO4YHHI MOCIOHHK TSt
YIIPABIIIHHS T1IIPUEMCTBOM. . .
. . CTYICHTIB, $Ki HaBYAIOThCS 3a
2. IHCprMeHTI/I CTPAaTCr1yHo1 CIeIiaTbHICTIO 073
nmiarHoctuku:  marpunsi BCG, «Menemxment», cnenianizariero
aHaJjIi3 JaHIFora IIHHOCTEH. «MeHeKMEeHT i Oizuec
3 Ik pe3yIIbTaTh aaMinictpyBanusy  /  KIII  im.
. Irops Cikopceskoro ; yknan. JI. I1.
J1aIrHOCTHUKHN BIINIMBAKOTh HaA . .
o pTeMeHKo. EIeKTpOHHI TEKCTOBI
KOpUT'yBaHHs CTPATEI'1H. nani (1 gaiin: 17,2 M6aitr). Kuis
4, [Ipuknaan ycmilHOI: KIT im. Irops Cikopcbkoro,
IIarHOCTUKHU cTpareriunnx 2021. 342 c.

MO3HUIIIHA Y KOMITaHIsX.



5. Po3poOka mpomno3utiii
JUIST KOPUTYBaHHS CTpaTerii Ha
OCHOBI J1arHOCTHKH.

Tema 5. Cucrema crparerii
NiANpUEMCTBA

1. PiBHi CTparTerii:
KOPHOpaTUBHUM, Oi13HECOBUIA,
(yHKIIOHAJIbHUM.

2. Knacudikauis crparerii
3a pIBHSAMU Ta CEPOIO BILIUBY.
3. B3zaemo3B'a30k MK
CTpAaTErisiIMHU Pi3HUX PIBHIB.

4. Ponp  QyHKIIOHANBHUX
CTparerii y JOCSITHEHHI
3arajibHOI METH.

5. OmiHka  e(eKTUBHOCTI
peanizanii cTparteriii Ha pi3HUX
PIBHSIX.

Tema 6. KopnopaTuBHi
(3araJjibHi Ta
3arajibHOKOHKYPEHTHI)
crparerii
1. Buau koprnopaTHBHHX
CTpaTerii: 3pOCTaHH,
cTaliiizalii Ta CKOpOUEHHS.
2.  KoHKypeHTHI cTpaTerii 3a

Iloprepom:  migepcTBOo  3a
BUTpaTamu, nudepeHItiaris,
¢doxyc.

3. Crparerii iHTerpamii Ta
nuBepcudikarii.

4.  MixHapoaHi cTparterii Ta
106ambH1 KOHKYPEHTHI
TepeBary.

5. BuyTpimas giarHoctuka. 2. Crpareridse  ynpaBIiHHs:
6. 30BHIIIHS AiarHOCTHKA. HaBYAJIbHUHA mOCiOHUK / M. M.
. .. bynnik, I. C. Hesepriii, H. M.
7. Amnaniz BHYTPIIIHIX . oo
; . ypuioBa. K. : BunaBuuuuii aim
p@cypcua Ta HOTCHUIALY «Konmop», 2020. 292 c.
M AIPUEMCTBA. 3. Cymems O. M. CrpareriuyHmii
8. BmuMB  [iarHOCTMKM — HA MEHEUKMEHT : minpyqnuk / O. M.

Cywmers ; MBC Ykpainn, Xapkis.
Hall. yH-T  BHYTp.  CIpaB,
Kpemenu. J1b0T. KoNemK. — XapKiB
: XHVYBC, 2021. - 208 c.

KOHKYPEHTHY CTpareriio.

1. BusHaueHs piBHiBl- Crpareriyae  ympaBiiHHS:
CTpaTeriﬁ' KopnopaTI/IBHI/Iﬁ KOHCIIEKT Jekuii. HapuyanbHuii
. b v .

. . . o HAOYHUH MOCIOHUK JIsT
013HeCOBUH, PYHKITIOHATHHUH. . . A

" . . CTYICHTIB, sIKI HaBYarOThCA 3a
2. CuHepria  MDK  PIBHAMM ¢pepianpicTio 073
CTpaTeTIn. «MeHeKMEeHT», Crelliai3alliero
3. T'HyuKicTh CTpareriu. «MeHepKMeHT i bisHec

4 BeprukaibHa aaMiHictpyBanus»  / KIII  im.
.y Iropst Cikopcsxkoro ; yknan. JI. I1.
CTpaTeriu. A . .
. . " premenko. EnexkTpoHHi TeKcTOBI
5. Knacubikanis cTpareriii 3ayapi (1 gaiin: 17,2 Méaiir). Kuis
PIBHAMH: 1X BIUIMB Ha 3arajbHy: KIII im. Irops Cikopchkoro,
METy KOMITaHii. 2021. 342 c.
6. 30BHIIHI TAa  BHYTpilIHi 2.  Crpareriune  ympaBliHHS:

(1)aKTO /1 BIUTHBY Ha CTDATErii HaBYaJILHUNA mocioHuk / M. M.
p By p * . /bymnik, I. C. Hesepriii, H. M.

7-. Sk QyHKIiOHAJBHI CTpaTeTii Kypunosa. K. : Bunapauuuii gim
(pinancosa, MapkermHrora, HR)«Kowumop», 2020.292 c.

IHTerparis

HiATPUMYIOTh 3arajabHy 3. Cymeus O. M. Crpareriuauii
cTpareriro. MEHEDKMEHT : miapydHuk / O. M.
. . ....Cymernp ; MBC VYkpaian, Xapkis.

8. BaxnusicTh rapMOH13aIlil

. Hal. yH-T  BHYTp.  CIIpaB,
cTparerin AT AOCATHECHHA K pemerra. mpoT. Komemk. — XapKis
CHUHEprIi B yIpaBiiHHI: XHYBC, 2021. — 208 ¢
HiAIPHEMCTBOM.

1. Crpareriune  yIpaBJIiHHS:
1 TToHSITTS Ta 3MicT KOHCHEKT jekuii. HaByanpHuit
HAOYHUH MOCIOHHK IS

KOPIOPAaTUBHUX CTPATETii. : :
. CTYACHTIB, K1 HAaBYAaIOTbCA 3a

2. TopusoHTaibHa 1 crremiansHicTIO 073
BEpTHUKAJIbHA IHTETpaIlLsd. «MeHeKMEHT», CHEIIaTI3aIiero
3.  JuBepcudikamis: turocu Ta «MeHemkMenT i bisnec

MIHYCH JUISl I AIPHEMCTBA. AIMIHICTPYBAHHSD) / KII  im.
. Irops Cikopcbkoro ; yxman. JI. I1.
4. Pusuku Ta

. . MO}KH‘HBO.CTI’ Apremenko. EnekTpoHHi TeKCTOBI
IIOB A3aH1 3 PCAM3AMIEIO nayi (1 ¢aitn: 17,2 Moaiit). Kuis
KOpPIIOPaTUBHUX CTPAaTETii. KIII im. Irops Cikopcskoro,

5. Crpareriunuii HaOip Ta iforo 2021. 342 c.
«CKIaI0Bi». 2.  Crpareriune  ynpaBJiHHS:

. .. HaBYaJbHMI mocioHuk / M. M.
g' 1(_:[Tp arerii qusepeuixanii. bynnix, I. C. Hesepriii, H. M.
. pUKIIagu

YCHIIIHOIO Kypunosa. K. : Bumapanunii gim

3aCTOCYBaHHA KOPIIOPATUBHUX «Kormop», 2020. 292 c.
cTpareriu y mixkaapogaux 3. Cymeus O. M. Crpareriuuuii
KOMIIAHISX MEHEDKMEHT : miapyqsuk / O. M.

Cymers ; MBC Ykpainn, Xapkis.



5. Pusuku 1 MOXIMBOCTI
peanizanii KOPIOpPaTUBHUX
CTparerii.

Tema 7. BizHecoBi

(ToBapHO-NIPOAYKTOBI)
cTparerii miANpPUEMCTBAMHU
1.  Bi3Hec-monenn
MiIPUEMCTBA Ta 1i BIUIUB Ha
CTpaTeriunuii BUOIp.
2. Bumm 0i3Hec-cTpareriii:
HIIITyBaHHS, IHHOBAIIIT,
€KCITaHCisl.
3. Crparerii BHUBE/ICHHS
HOBHX MPOAYKTIB Ha PUHOK.
4.  Tlo3umioHyBaHHS
OpOAYKTY  Ta  YIpPaBIiHHSA
noptdenem mpomyKIii.
5.  BnpoBajkeHHs
0i13HECOBHUX CTpaTeriii B yMOBax

Tema 8. Cucrema
3a0e3me4yl0unXx crparerii
1. ®inancoBi cTparterii Ta ix
BIUIMB Ha 3arajibHy CTparTerito

KOMITaHii.

2. MapkeTuHroBi cTparerii
SIK YyacTUHA 3arajbHO1
Oi3Hec-cTparerii.

3. IuHoBamiiiHi cTparterii Ta
BIIPOBAKCHHS HOBITHIX
TEXHOJIOTIH.

4.  HR-crparerii TUTS
HiATPUMKH KOHKYPEHTHHX
nepenar.

5.  JlorictuuHi Ta
omepamiiHi  crparerii A
1 ABUIIIEHHS e(heKTUBHOCTI
Oi3Hecy.

Hal.  YH-T  BHYTp.  CIIpaB,
Kpemenu. J160T. KoJepK. — XapKiB
: XHYBC, 2021. - 208 c

1. TIlomarrs, mnpusHadeHHs il. Crpareriune  ynpasiinHs:
sMmicT cTpareriii 6isHecy KOHCTIEKT  JIeKuiif. HapuansHuit
. . HAOYHUH MOCiOHHK JUTS
mAanpueMCTBa, CHCI_[I/I(l)lKa Ta . .
. CTYNCHTIB, $Ki HABYAIOTHCS 32
NOPSTIOK 1X POpMYBaHH CIEMiABHICTIO 073
2. VYopaBniHHS nopTdeneM «MeHeKMEHT», Clelianizalieio
HpQﬂy}(uﬁ: mopei Ta «MeHeIKMEHT i Oi3Hec
{HCTpYMEHTH. AIMIHICTPYBAHHSD) / KIHI  im.
Iropst Cikopebkoro ; yxnaz. JI. II.
3. IIpobnemu, HampsMKH Ta : :
._|Aptemenko. EnekTpoHHI TeKCTOBI
yMOBH  (DOPMYBaHHS  CTPATCTiH oy (1 Qaiin: 17,2 Moaiit). Kuis
Oi3Hecy QipMmu. KIII im. Irops Cikopcbkoro,
4. Cytb crpareriynoi2021. 342 c. .
AIIbTCpPHATHBHL. 2. CTpa’l:’el"l‘IHE‘: YIpaBITiHHS:
5. Tunonoris Gissec-crparerifi 2 i¥pAi nocioik /M. M.
) L p bynuik, I C. Hesepriii, H. M.
audepeHLjari. Kypunosa. K. : Bunapauuuii gim
6. Crpareris KOHIIEHTpan1 «Kongop», 2020. 292 c.
(boxycyBanHs). 3. Cymeus O. M. Crpareriunuii

MEHEDKMEHT : minpy4nuk / O. M.

7. Crparerii BY3bKOIi ! ,
Cymens ; MBC Ykpainn, Xapkis.

crierfiamizaiii B okpeMomy Oi3Heci. aw,  yHer | BHYTp.  cripas,
8. Crpareris JzaepcTsa. KpemeHu. JIbOT. Kosek. — XapKis
9. Crpareriro  HachigyBaHHS: XHYBC, 2021. — 208 ¢
(TOCITiTIOBHUKA).

10. Crparerii HOBa4Ka B raiy3i.

11. Anroput™m po3poOku OizHEC
cTparerii

1. Pomp ¢inancoBux crpareriiil. Crpareriune  ynpasiiHus:

y MATPUMIN 3aranbHoi crparerii KOHCNCKT JICKHIA. HapuanpHui
. HAOYHHUN MOCIOHHUK TISE
i IPUEMCTBA. . .

CTY[ICHTIB, SIKi HAaBYAIOTHCA 3a
2. Brus MapKCTUHTOBHUX CTeIIaTBHICTIO 073
CTpareriu Ha peam3anito «k MeHeHKMEHT, CIIeIiali3alliero
0I3HECOBHUX ITLJICH. «MeHeKMEHT i Oi3Hec

anminictpyBanesy /  KII i,

3. 3amyyeHHs 1 yTpUMaHHA

Iropst Cixoperkoro ; ykmaz. JI. I1.

TanaHTIB K . (paxrop Aptemenko. EnexTpoHHi TEKCTOBI
KOHKYPCHTOCIIPOMO’KHOCTI. nani (1 gaiin: 17,2 M6aiit). Kuis
4. Bmme omepamidiHux  Ta: KIII im. Irops Cikopchkoro,
JOTICTHYHHX cTparerii Ha 2021. 342 c.

2.  Crpareriune  ynpaBJiHHS:
HaBYAIBHUN mociOHuk / M. M.
bynnik, I. C. Heepriii, H. M.
AOCATHEHBA Kypunopa. K. : Bunapauuuii aim
«Konnop», 2020. 292 c.
3. Cymeus O. M. Crpareriuauii
MEHEDKMEHT : minpyqauk / O. M.
Cymers ; MBC Ykpainn, Xapkis.
Hall.  yH-T  BHYTp.  CIIpaB,
Kpemend. mp0T. Komnemx. — XapkiB
: XHYBC, 2021. - 208 ¢

e(eKTUBHICTH Oi3HECY.

5. Bzaemogis 3abe3mneuyrounx
cTparerii TS
cUHeprii y Oi3Heci.



Tema 9. Budip mogeJi
cTparerii mianpueMcrea B
YMOBaX 3pOCTar040i
KOHKYpeHIil
1. Anainis CTpaTeriuHuX
QNBTEpHATUB MiIPUEMCTBA B
yMOBaX KOHKYpEHIIii.
2. Bubip ONTUMAJIBHOT
cTparerii Ha OCHOBI aHami3y
KOHKYPEHTHOTO CEepEIOBHIIIA.

3. Mopnemi CTpaTeriit:
noptdenpHi, aJlanTUBHI,
IHHOBAIIIHHI.

4. Pusuku  BOPOBAJKEHHS
cTparerii Ta  OUIAXH  iX
MiHIMI3aii.

5. Ominka  epeKTHUBHOCTI
CTpaTeriuHux  Mojene y

KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHILI.

Tema 10. YupasiaiHas
peaJizaniero crparerii Ta
KOHTPOJIb
1. Ilnanm peamizarii
CTparterii Ta ix eTanm.
2. MexaHi3MH KOHTpOJIIO 3a
BUKOHAHHSM CTpareriil.

1. Tpuknaau Bubopy crpareriii 1. ~ Crpareriune  ynpaBiiHHs:
m JTPHEMCTBAMH B yMOBax KOHCHEKT Jekuin. HasyanpHuit
HAOYHUH MOCIOHHK IS

AKOPCTKOI KOHKYpEHIIii. . :
CTYACHTIB, #AK1 HAaBYAarOTbCA 3a

2. Imentudikamis  KIHOYOBMX crenianpHicTio 073
KOHKYPEHTIB 1 OIliHKa IXHIX «MeHemkMenT», Cremiamizariero
CTparerii. «MeHemKMeHT i Gi3Hec
3. BusHauennss Ciphux —idAMiHicTpyBanmsy / KIII im.

Irops Cikopcbkoro ; yxman. JI. II.
Apremenko. EnekTpoHHi TeKCTOBI
nani (1 ¢aiin: 17,2 Mo6aiit). Kuis
MOXJIMBUX : KIII im. Iropss Cikopcekoro,
BapiaHTIB PO3BHUTKY: arpecuBHa2021.342c.

ekcraHcis, auBepcubikamis aGoZ- ~ CTPATEriuHe  ynpasmiHHs:
. HaBYAJIbHUHA mOociOHHMK / M. M.
HIITYBaHHA.

bynnik, I C. Hesepriii, H. M.
5. Posmsi - anbTepHATHBHUX Kypunosa. K. : Bunapauuuii im

CTpaTerii 3 TOYKHU 30pYy IXHBOTO «Koumopy, 2020. 292 c.

BILTHBY Ha )IOBFOCTpOKOBy3- Cymens O. M. Crparerigamii

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb. MEHE/DKMEHT : miapyHik / O. M.
. . Cymens ; MBC VYkpainu, Xapkis.

6. AHams peakuii KOHKypeHTIB o = " Lo cnpas,

Ha 3M1HY PUHKOBHX YMOB. KpemeHY. JIbOT. KoseuK. — XapKis

7. OmuiHka BapiaHTiB cTparerii 3: XHYBC, 2021. — 208 c.

ypaxyBaHHSAM IO3UIII1 KOMIaHii Ha

PUHKY (mimep, IIPETEHCHT,

MOCITITOBHUK, HIIIEBUN TPaBelb).

8. IlpuitHaTTs  pilleHp  Ha

OCHOB1 KOHKYpPEHTHOi TiepeBaru:

CIa0KUX CTOpIH MIJIPUEMCTBA Yy
HOPIBHSAHHI 3 KOHKYPEHTaMH.
4. O1inka

HU3BbKI BUTpaTH, I1HHOBAIl abo
nudepeHIianis.

0. [TopiBHSIHHS TOCSATHYTHX
pe3yibpTaTiB 13  MOCTaBICHUMU
LHUTSIMU 1 CTpaTerisIMU
KOHKYPEHTIB.

10. BaxnuBicTh  MOCTIMHOTO

MOHITOPHHTY €(EeKTUBHOCTI JUIs
IIBUIKOT peaKilii Ha 3MiHH.

11. Bukopucranus aHamizy
BUTpAaT 1 BUTOJ IS  OLIHKHU
peHTabenbHOCTI  BIPOBAKEHOI
CTparerti.

12. Or1iHKa JTOBrOCTPOKOBOL
CTIHKOCTI obpaHoi MoJIeT
cTparerii B yMOBax MOCTIHHO

3pOCTaI0Y01 KOHKYPEHIIIi.

1. Eranm peanizamii crparerii:l. Crpareriune  ynpaBiiHHs:
HHaHyBaHHﬂ, BHpOBaﬂ)KeHH’I, KOHCIICKT JICKIIIH. Hapuansaui

. . HAOYHUHA MMOCIOHHUK TS
OIIiHKa pe3yJIbTaTiB. : :
CTYIEHTIB, sKi HABYAIOTHCA 3a
2.  Ilpuknagu

YCHIMHOTO cerianpHicTIO 073
BIIPOBA/PKCHHSI Ta KOHTPOJIO 34 «MeHeKMENT», Creliaizaliero
peaizariero crpareriii y «MeHeKMEHT i Oi3Hec

MDKHAPOIHHUX KOMITAHIsX. aZIMIHICTPYBAHHs / KIHI  im.
Iropst Cikopebkoro ; yknaz. JI. I1.



OCHOBH

3. Oumiuka
Pe3yJIBTaTUBHOCTI
CTpAaTEeriuyHuX iHII1aTUB.

3. MOHITOpHHT Ta OIIHIOBAHHS Aptemenko. EnexkTpoHHI TEKCTOBI
B CTPATETi4HOMY YIIPABIIiHHI. nani (1 daitn: 17,2 M6aiit). Kuis

4 B . - KII im. Irops Cikopcskoro,
. HU3HA4YCHHA PC3yJIbTAaTIB 2021. 342 c.

4. KopuryBanHs crpaterii peamizamii Jlep:kaBHOi cTpareriiy Crpateriune  ympaByiHAs:
Ha OCHOBI pE3yJIbTATIB  PETiOHATLHOTO PO3BUTKY YKpPAiHU. napuansumii mocibuuk / M. M.
KOHTPOJTIO. 5. Ilposenmennss wmoniTopunry byanix, I C. Hesepriii, H. M.
5. BukopucraHHs Ta  OWIHKM  pesyasraruBHOCTi KYPWIoBa. K. : Bunapaminid tiv
. . . . ....«Konmopy, 2020. 292 c.

KITFOYOBHX MOKa3HMKIB peaizallii perioHaibHOi cTparerii N

. 3. Cymenp O. M. Crpareriunuii
e(exkTMBHOCTI (KPI) Mg pO3BUTKY. MEHEKMENT : mipy4nuk / O. M.

OLIIHKY peaJi3alli cTparerii.

3ajik (migcymkoBuUii
KOHTPOJIb)

Cymenp ; MBC Ykpainu, XapkiB.
Hall. YH-T BHYTp. CIIpasB,
KpemeHu. Ab0T. KOTETK. —
Xapkis : XHYBC, 2021. — 208 c.

HpaxkTuuxi 3aBaanus A CPC 3a0uHoi popmu

Tema

Tema 1. KonuenrtyaJjbHi
cTpareriyHoro
MEeHEeI)KMEeHTY

1. Tlonsarrtsa
CTpaTEriuHOro
MEHEKMEHTY, Oro poiib
Ta 3HAYCHHS.

2. OcHOBHI eramu Ta
IpPOLIECH  CTPATETIYHOTO
yIpaBIiHHS.

3.  Buau crpareriii Ta
iX KIacu@ikaris.

4. llepeBarn 1
HEJOJIKH CTPATEri4YHOTO
yHpaBIiHHS.
5. Bwuxnukn Ta
PHU3UKH, 3 SIKUMH
CTHKAIOTHCS KOMIaHi1
npu peamnizarii
CTpPATEriuHOro
yIOpaBIiHHS.

IIpakTuHe/KelicoBe 3aBJaHHS Jliteparypa
1. Ponp crpareriuHoro MeHemkmenTy I Crpareriuse  ynpapiinus:
B 3a0e3MCUCHHi  JOBIOCTPOKOBOro KOHCHEKT — niekuidl.  HapuanbHuid

03BUTKY HiLIIDHEMCTRA HAOYHHH TOCIOHHMK JUIS CTYICHTIB,
p Yy HIAp : SKI HABYAIOTHCI 3a CIEiAJIBHICTIO

2.  BiaMIHHOCTI MIXK CTpaTErIYHUM Ta ()73 «MeHEKMEHT,
TaKTUYHUM YIPABIIHHSM. crenianizaniero  «MeHEIKMEHT 1
3. Buam crpareriii: KoproparuBHi, OisHec élnMiHiCprBaHH;I» / KII im.
: : : : Irops Cixopcekoro ; yxmaxm. JI. II.
2}3}16(:1?31’ (I)YHKL[IOHaJlel. . ApIT)eMeHKo? EJ’IeKTpOZIHi TEKCTOBI
’ 'GJIOJIIKI/I CTpaTe.rlllHOFOHaHi (1 daiim: 17,2 Moaiit). Kuis :
YIOPABIIHHS B YMOBaX HECTaOLIBHOIO Kyy| im. Irops Cikopcbkoro, 2021.
cepeaoBuIa. 342 c.
5. BukiuKy, fKi BUHMKAIOTH T1iJ yac?2.  CTpareriune  ympasmiHms:
peaizallii CTpaTeriuyHuX pillicHb. HaBYAIHAN  TIOCIOHMK f M. M.
» IIpoBectu aHamiz eramiB MpoLecy byauix, T. C. Heseprif, H. M.
. . " Kypunosa. K. : BugaBHuumii aim
CTPATCT1YHOI0 YIIPaBJI1HHA Ha IMIPUKJIIAAl1 <<KOHIIOp», 2020. 292 c.
peanbHOTo MiANPUEMCTBA. 3. Cymenp O. M. Crpareriuanit
* TlopiBHSATH CTpaTeriyHe Ta TAKTHYHE MCHEKMEHT @ miapyunuk / O. M.

YIpaBIiHHS HA TPUKIaAi ABOX pismux CYMeUb : MBC Vkpainu, Xapxis,

. Hall. yH-T BHYTp. cmpaB, Kpemenu.
HIHHP.ILICMCTB' 1b0T. Konemx. — Xapkis : XHYBC,
 3OifiCHUTH TOBHY XapakKTEPUCTHUKY 202]. - 208 ¢

CTPATEriyHOro YMpPaBIiHHS PeaJbHOTO

MiIPUEMCTBA. Heo0OxiaHo
mpoaHaiizyBatu  (aKTUYHUM  CTaH
CTpaTeriuHoro yTpaBIIiHHSA Ta
chopMyIOBaTH  TPOMO3UINT  IIOIO

CTpaTeriyHuX pillleHb, MOKPAIIEHHS Ta
3MiH, K1 JOLIJIEHO BHECTH Y CTPATETII0
yIOpaBIiHHS MiATPHEMCTBOM.



Tema 2. Oninka

30BHIIIHHOI'0
cepenoBHINA i MpodJjeM
CTPaTeriyHoro po3BUTKY
1. Amnam3 Makpo- i
MIKPOEKOHOMIYHOTO
CepeloBHINA
i ITPUEMCTBA
(PESTEL-anamni3).
2. BusBneHHs
CTpaTeriuHuX 3arpo3
MOXKJINBOCTEH.
3.  KonkypeHTHuit
aHamiz (Mojaenb I ATH
cui [loprepa).
4. Bmus
m1oOam3arii,
Ta uudpoBoi
TpaHchopmarii Ha
CTpaTEeriuHui pO3BUTOK.
5. BuxopucraHHs
SWOT-ananizy
OLIIHKH
30BHILIHBOTO
CepelOBUILA.

i

1HHOBaLIi

Ui
BIUIUBY

Tema 3. OOrpyHTYBaAHHSA
Micii Ta cTpaTeriynmux
uijieil mianpueMcTBa
1. Tlonsartsa Micii
HiIpUEMCTBA Ta i1 poib
y (opmyBanHi cTparerii.
2. BusHaueHHs
CTpaTeriuHuX
SMART-11111.
3. B3aemo3B’s30k
Micii Ta oUIeH KOMIaHii.
4.  Ominka
BIJIIIOBITHOCTI
CTpaTeriuHux mied Ta
pecypciB miampUEMCTBA.
5.  @®opMyBaHH:A
KOPIIOPATHBHOI KYJIBTYPH
gyepes MiCiro Ta M.

LiIei:

L. PESTEL-ananiz:  iHcTpymeHt!.  Crpateriuse  ympasminHs:
TS OHIHKI/I MaKpocepeJIOBI/IHla KOHCHeIiT J'[.eKIllI/I. HaB‘IaJ’ILHI./II/I
. HAOYHHMI MOCIOHUK AJIg CTYACHTIB,
M1IPUEMCTBA.

SIKI HABYAIOTHCA 3a CHGIIIaJ'ILHlCTIO
2. Sk BU3HAYUTHU CTpAaTeriuHi (73 «MeHeKMEHT,
3arpo3u Ta MOXIIMBOCTI Jisl O13HECY. crenianizaniero  «MeHEIKMEHT 1
3. Mopnenp m'stu cun Iloprepa s 0isuec aaminicrpysanns / KT im.
aHAlli3y KOHKYPEHTHOTO cepenoBuia,  ropa Cikopepkoro ; yknan. JI 1I.
) AptemeHnko. EJeKTpoHHI TEeKCTOBI

4. BB ro6anizanii Ha

nani (1 ¢aitn: 17,2 Mo6aiit). Kuis :

CTpATEeridHui PO3BUTOK MAMPHEMCTB.  KTI] . Irops Cixopcekoro, 2021.

5. Iludpoa Tpanchopmamis 1 Ti342c.
BIUTHB Ha CTpAaTeril KOMITaHii. 2. Crpareriune  ynpaBIliHHS::

6. Bukopucranus SWOT—aHamsy HapuabHui mocibmuk / M. M.

Js1 O IHKI/I BHVYT II_HHIX 1 3OBH1H_IH1X yﬂHlK L C HeBeme Ho M.
A I yTp Kypunosa. K. : BumaBHWumil nmim
¢bakTopiB.

) «Kongop», 2020. 292 c.
7.  BaxnusicTh I3, Cymems O. M. Crpareriaamii
JIOBTOCTPOKOBOL

MEHELKMEHT : minpydHuk / O. M.
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. Cymens ; MBC praTHHi( Xapxis.
Mponcorn  PESTEL-asasis g Y27 7P cira: Kpevens
KOHKPETHOT KOMIIaHi1 B IIEBHIH ramysi. 2021.-208 ¢
BukopuctoByroun wmozgens Iloprepa,
OI[IHUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
BUOpaHOi KOMITIaHIi Ha PUHKY.

1HHOBALi

JUIA

1. Baxnusicth Micii mianpuemctsa y 1. Crpareriune  ympapmiHHS:

(I)OpMyBaHHi CTpaTeri'i KOHCIIEKT  Jiekmii. HaBuampHuit
HAOYHMH TOCIOHWK JUIS CTYICHTIB,

2. Ipunuunu bopMyITtOBaHHS __ . : ;
; . AKi HABYAIOTBCS 32 CIELIaJbHICTIO
crpareriunux minet (SMART). 073 «MeHeIKMEHT,
3.  3B’I30K MDK Mici€ro, OaueHHSAM icrernjanizamiero «MeHeKMEHT |
HUISIMHA KOMTIaHii. 6i3nec aaminictpyBanusy / KIII im.
4. Sk OLIHUTH Bi/IMOBIAHICTD Iropss Cikopceekoro ; yxmag. JI. IL
CTPATErIYHIX ineit ec CaMApTeMeHKo. EnexTpoHHI TeKcTOBI
,p 1 peeyp nmani (1 ¢aitm: 17,2 Mo6aiit). Kuis :
MATPUEMCTBA. KIII im. Irops Cikopcbkoro, 2021.
5. Ponp kopropaTuBHOI KyJIBTypH Y342 c.
HiATPUMII MiCii. 2. Crpareriune YIpaBITiHHS:
6. Crpareriuni wim B  ymoax"apuabHuii nociomnk / M. M.
. Bynnik, I. C. Hesepriii, H. M.
00MEXEHHUX pecypciB. K )
ypuioBa. K. : BumaBHmuwmii nim
7. BniuuB KOpPIOpParuBHOI KYJIbTYpHU «Komnop», 2020. 292 c.

Ha JOCSITHEHHS CTPATEriYHUX HUICH. 3. Cymeup O. M. Crpareriunuit
Po3po0utu Micito Ta cTpareriuHi i MeHeKMeHT : miapydrnk / O. M.
st MAaJIOrO i IpHEMCTBa, Cymenr ; MBC Vkpainu, Xapkis.
BUKOpUCTOBYtour npuHuunu SMART. ;IEET Z(I:);e;;y? X(;r;)i ?: I;?gée];lg
* OmiHUTH BIAMIOBIAHICTH CTPATETIYHHX (2] — 208 ¢
[ilell pecypcaM Ha MPUKIAAlL BEJIHUKOL
KopIoparti.
Cdopmymtoiite Micito MANPUEMCTBA —
0a3d TMPAKTUYHOTO JIOCTIHKEHHS abo



poaHai3ynTe HasBHY, HaJanTe
MPOMO3MINT  Mmomo il  MOKpaIieHHS.
Busnaure ctpareriuHi miji mianpuemMcTBa.
» IloGynyiiTe B y3arajJbHEHOMY BHUIVISAIL

«JIePEBO» e KOHKPETHOTO
M1IPUEMCTBA.
Tema 4. liarnoctuka B =~ 1.  OcHOBHIi iHcTpymenTn 1. Crpareriuse  ympaBmiHHA:
CHCTeMi CTPaTeriyHoro = iarHOCTHKH (aHali3 JIaHIfora MiHHOCTI, KOHCTEKT  JICKIIIH. Hapuanbnui
HAaOYHUU HOC16HI/IK 1A CTYACHTIB,
MEeHeKMEeHTY marpuus BCG). . T
. . . MKI HaBYAIOTHCS 3a CIEI[aNbHICTIO
l. 3Ha4YECHHS 2. Meroqu  OLIHKKM  BHYTPIIIHIX (73 «MeHEIKMEHT,
JT1arHOCTUKHU JJIs1 pecypciB KOMIIaHIi. crnejamszamicro  «MeHeHKMEHT 1
CTpaTeriyHoOTO 3. IligroToBka  mpomo3umii s OisHec anminictpysanmsy / KIII im.
yTIpaBIiHHS. KOPHTYBaHHS ~ cTparerii ma  ocmopi 0Pt Cikopeekoro ; yinan. JI. 11
D) Bumi {ATHOCTHKH Apremenko. ENEeKTpoHHI TEKCTOBI1
. A . A ) nmari (1 ¢aiur: 17,2 Mo6aiit). Kuis :
piarHocTHKH: 30BHImHS 4. Sk marpuns BCG nomomara€ Byl im. Irops Cikopcskoro, 2021.
Ta BHYTPIIIHS. yIpaBIiHHI TOpTdEneM IpOayKTiB. 342 c.
3. [HCTpYyMEHTH 5. Ponb miarHOCTUKH B imeHTH(]IKALIT 2. Crpareriune  ympaBIiHHA:
CTpaTerianoi MOTEHIliaTy KOMIaHil. HaABYAIBHUH  TOCIOHMK V/ M. M.
. . . bynnix, I. C. Hesepriii, H. M.
JIarHOCTHKHU. ¢ IlpoBectd BHYTPIMIHIO AIarHOCTHKY (. . .
. . . ypuioBa. K. : BunmaBHuumii nim
4. Ominka MANPUEMCTBA 32 JIOLOMOIOK  aHAMI3Y (Kommopy, 2020. 292 c.
BHYTPILIHIX PECYPCIB TaJIAHLIOra [IIHHOCTEMH. 3. Cymeur O. M. Crpareriunnii
HOTCHINATY * Bukopucratn wMarpuimro BCG  jyisgMenemxment : minpyunnk / O. M.
i IPUEMCTBA. OLIIHKHU HPOAYKTOBOTO noprdems CYMeus 5 MBC Vkpainn, Xapkis.
5 Po3pobOka BHOpaHOI KOMITaHi1 HAll. YH-T BHyTp. cipas, Kpemetr.
: ? p : TBOT. Koemk. — XapkiB : XHYBC,
TPOTO3HIIIH ans 2021.-208 c.

KOPUTYBaHHS  cTparerii
HA OCHOBI JIarHOCTHUKH.

Tema 5. Cucrema 1. ®yHKIiOHAJBHI crparerii: 1.~ Crpareriune  ynpaBmiHHs:
cTpareriii mianpueMcTBa  (iHAHCOBA, MAPKETUHIOBA, OMepalliiiHa, OHCMEKT  nekuiid.  Hapdanbumii

. .o . . . ...HAOYHUHA TOCIOHUK ISl CTYAEHTIB,
1. PiBai  crpareriii: 2. Ominka edeKTUBHOCTI peami3amii . . :
SK1 HABYAaKOTBCA 3a CICH1aJIbHICTIO

KOpPIIOpaTUBHUH, CTpaTeriii Ha KHKHOMY piBHI. 073 «MeHeIKMEHT,
0i3HECOBHIA, 3. Sk KOPIIOPaTHBHI CTparerii cneniamizanieo  «MeHEKMEHT i
GyHKIiOHATBHUI. BILTMBAIOTH Ha QyHKIIOHANIBHI cTparTerii. 0isnec anminicrpysanusy / KIII im.
2. Kunacudikarris 4.  Tlpuxnaau edpexruroi ot Cikopepkoro ; yknan. JI. 11.
cTpareriif 3a PiBHSMH TA KOOPAMHAI[i  CTpaTeriii Ha  pismux’ PIEMEHKO. EaeKrpoii rekcropl
p p : PA o p p nmari (1 ¢aitr: 17,2 Mo6aiit). Kuis :
cheporo BIUIHBY. P1BHAX. KIII im. Irops Cikopcbkoro, 2021.
3. Bzaemo3B's30k mixk* Po3poOutu cuctemy (yHKIIOHATBHUX 342 c.
CTpaTerisiMu PI3HMX CTpaTeriil Juis MiANPUEMCTBA, BUXOassun 32.  Crpareriune  ympaBmiHHS:
piBHIB. KOPIOPATUBHOI CTpareril. gaB"‘?‘m’H‘;“ CH°%6H“K ! l\é ﬁ
. . . ..bynnik, I. C. Hesepriii, H. .
4. Ponb * [Ipoanani3yBary, sik 613HECOB1 cTparerii Kyn ) P Lo
. ypuioBa. K. : BumaBHmumii nim
(yHKITIOHATTbHUX BILUTMBAIOTh Ha JOCATHEHHSL (Komopy, 2020. 292 c.
CTparerii y JOCSITHEHHI KOPIOPATUBHUX  LUIEM Yy  BEJMKIMN3. Cymens O. M. Crpareriunumii
3arajJbHOT METH. KOMITaHil. MEHE/DKMEHT : minpydrnk / O. M.
5 Ominka Cymens ; MBC VYkpainu, Xapkis.
edexTHBHOCTI peanizarii Hal. yH-T BHyTp. cmpaB, Kpemenu.
i p . TBOT. Koemk. — XapkiB : XHYBC,
CTparerii Ha PIBHUX 2021.—-208 ¢

PIBHSIX.



Tema 6. KopnopaTuBHi
(3araJjibHi Ta
3araJibHOKOHKYPEHTHi)

crparerii
1. Bunu
KOPITOPaTHBHUX
CTpaTeriif:  3pOCTaHHS,
crabimizarii Ta
CKOPOYEHHS.

2.  KoHKypeHTHI
ctparerii 3a [loprepom:
JJAEPCTBO 3a BUTPATaMH,
nudepenmiaris, pokyc.
3. Crparerii
iHTerparnii
nuBepcudikarii.

4.  MixHapoaHi
cTparerii Ta mI00aNBHI
KOHKYPEHTHI [IepeBary.

Ta

5.  Pmsuku 1
MOXJIMBOCTI  peasizarii
KOPIIOPaTHBHHUX
CTpareriil.

Tema 7. BizHecosi
(ToBapHO-NIPOAYKTOBI)
crparerii
MiANPUEMCTBAMH
1. bBisHec-monens
mignpueMcTBA  Ta i
BIUITUB Ha CTpaTerivyHui
BUOID.
2. Bwumn
Oi3HeC-CTpaTeriid:
HIITyBaHHS,  1HHOBAIIi,
eKCIaHCisl.
3. Crparerii
BUBEJICHHS HOBUX
MPOAYKTIB HA PUHOK.
4.  Tlo3uuioHyBaHHS
NPOIYKTY Ta yIpaBIIiHHS
noptdeneM MpoayKIi.
5.  BnpoBajkeHHs
0i3HECOBUX CTpaTeriii B
YMOBax

1. OmiHka pU3HUKIB Ta MOKIUBOCTEH 1. Crpareriune  ynpaBIiHHSL:
KOPIIOPATHBHHX CTpaTel“iﬁ KOHCIIEKT  Jekmii. HapuampHunii
2 Brumis MBEDCH (I)iKa i HAOYHUH TIOCIOHHMK JUIS CTYICHTIB,

: . A p 2 SKI HaBUYAIOTHCS 3a CIIELIAJIBHICTIO
KOPIIOPaTUBHUI PO3BUTOK.

073 «MeHeKMEHTY,
3. Ilpuknagum ycnoimHOI —peanizailiicnemiamizamiero  «MeHemKMEHT i
KOPIIOPaTUBHUX CTpATET1i.

6i3nec agminicTpyBanHs / KIII im.
4. 3aBgaHHs

KOPIIOPATHBHOL Iropst Cikopcekoro ; YKL, JL H:
e . AptemeHko. EnexkTpoHHI TeKCTOBI
cTparerii MmIIpueEMCTBA.
5. Crpareris

nani (1 ¢aitn: 17,2 Mo6aiit). Kuis :
3pOCTaHHS.

IHTCHCUBHOIO KT] im. Irops Cikopcbkoro, 2021.
342 c.

6. Crparerist CKOpOYEHHSI. 2. Crpareriune  ynpaBiiHHs:

« PospoGka crparerii muBepcudixarii@Bianbini  nocibuuk /M. M.
. bymnik, I. C. Hesepriii, H. M.

JUTSL BETUKOTO TAMPUEMCTBA. Kypnnosa, K. : Buasmmamii im

° OHIHKa MOXKITMBOCTEH JJIsL 1HTerpau1'1' B «Kongop», 2020. 292 c.

JAHIFO)KKY ~CTBOPEHHS  I[IHHOCTI

MpUKIIal 0OpaHOi KOMITaHIi.

Ha

Ha3. Cymens O. M. Crpareriuanit
MEHELKMEHT : minpydHuk / O. M.
Cymens ; MBC VYkpaiam, Xapkis.
Hall. yH-T BHYTp. cmpaB, Kpemenu.

JpOT. Konemk. — XapkiB : XHYBC,
2021.-208 ¢

1. Cyrs NPOAYKTOBO-ToBapHuX I.  Crpareriude  ynpabniHms:
CTpaTerifI. KOHCHeIiT JI'CKI_[H/I. HaB“IaJILHI'/II/I
HAOYHMN TOCIOHWK U CTYICHTIB,

2. Kpurepii BuOOpPY NPOAYKTOBHX _ . : ;
co SIK1 HABYAKOTHCA 3a CICL1AJIbHICTHO
CTPATCT1u. 073 «MeHemKMEeHTY,

3. PuHKoBi Ta BUPOOHMYI crieniamizamiero  «MeHeKMEHT i

XapaKTePUCTHKH MPOTYKTOBO-TOBAPHHX Oi3Hec anminictpysanmsy» / KIII im.
cTpareriii. Iropss Cikopcbkoro ; yxmazg. JI. IL

4 E i " aTerii Apremenko. EnexkTpoHHI TekcTOBi
’ BOIIOLLA TIPOAYKTOBUX CTPATCIIN i (1 daiin: 17,2 Moaiit). Kuis :

Ha I IMPHEMCTBI. KIII im. Irops Cikopcrkoro, 2021.
5. Bumm TOBAapHO-IIPOYKTOBHX 342 c.

CTpareriu. 2. Crpareriunae YIpaBITiHHS:
6. Crpareriuna cerMeHTarlis. HaBYambHUN mociOHMK / M. M.

. Bynnik, I. C. Hesepriii, H. M.
7. Bu3HaueHHs CTpATErIYHUX 30H

. Kypunosa. K. : BumaBHmumii aim

rocrnoaaproBaHHA 1 CTPATCT1YHUX «KOH}IOp», 2020. 292 c.
pecypciB. 3. Cymeup O. M. Crpareriunuit
8.  3HaxoKeHHS ONTHMAJIBHOTO MEHE/KMEHT © minpyunnk / O. M.
CITiBBiAHOIIEHHS Miskx Cymens ;. MBC Vipainu, Xapkis.
KOPOTKOCTPOKOBUM edexToM jHall. YH-T BHYIP. CIIpas, Kpemetrd.

p p . mpOT. Koemk. — XapkiB : XHYBC,
JOBIOCTPOKOBOIO peHTa6eHBHICTIO 2021.—208 ¢
BUPOOHUIITBA.

9. [TlopiBHsuIbHMM  aHaNi3  PI3HUX
BapiaHTIB HA0Opy CTpaTeriuyHux 30H
rOCIIO/IapIOBaHHS.



Tema 8. Cucrema
3a0e3nmevyrunx
cTparerii
1. ®inaHCcOBI
cTparerii Ta ixX BIUIUB Ha
3arajabHy CTpareriro
KOMITaHii.
2. MapkeTuHrosi
cTparerii K YacTHHA
3arajibHO1
Oi3Hec-cTparerii.
3. IunoBamiitHi
crparerii Ta
BIIPOBA/KCHHST HOBITHIX
TEXHOJIOT1H.
4.  HR-ctparerii
MiITPUMKH
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.
5. JloricTuusi

JUIA 1A
KOHKPCTHOI'O Hi,Z[HpI/IGMCTBa.

10. Crpareris KOHIIGHTpAIIii,
nuBepcudikarii, nepeopieHTaii,
3MEHIIIEHHS, KOMOIHOBaHa CTpaTerisl.

11. MexaHizm MMOETAITHOTO

OanaHCyBaHHS MO3MILINA MiAPHEMCTBA.
12. BHyTpiuIHSA 1 30BHILIHS THYYKICTh
HiANPUEMCTBA NPHU 3MiHI Ta epeBeIeHH]
pecypciB 3 OfHI€I CcTpareriyHoi 30HU
rOCHOAAPIOBaHHS B 1HIIY.

Po3pobutu 0Oi3Hec-cTpaTerivo A
HOBOI IPOJLyKTOBO-OPIEHTOBAHOT
KOMITaHIi.

* Ouminutu Oi3HEC-MOAETbh peanbHOI
KOMITaHIi Ta 3alporoHyBaTy BaplaHTH il
BIOCKOHAJICHHS.

1. BB iHHOBaIIMHKUX cTpaTerii Ha l- Crpareriune  ynpaBiiHHSL:
,HOBFO CTpOKOBy KOHCIICKT JICKI1H. HaB‘IaHLHI/II/I

. HAOYHHH TOCIOHHWK U CTYICHTIB,
KOHKYPCHTOCIIPOMOKHICTb. . . .
SKI HABYAIOTHCSA 3a CIELIaJbHICTIO

2.  Ponp HR-ctparerii U1 )73 «MeHEKMEHTY,
3alyuyeHHs Ta YyTPUMAaHHS TaJaHTiB. crenianizaniero  «MeHEIKMEHT 1
3. JloricTuumi CTpaTeI‘ﬁ 15 /6i3Hec aaminicTpysannsa» / KIII im.
MiBUIIEeHHS OHepauiﬁHOIIFOP” CikopChKOTO | yKIa 1. JL H:
. Aptemenko. EnekTpoHHI TeKCTOBI
e(l)eKTI/IBHOCTl‘.V . o nani (1 ¢aitn: 17,2 Mo6aiit). Kuis :
4. Omepariiiti cTpaterii Ta iXHs POIb K[| ju. Irops Cikopcbkoro, 2021,
y  JIOCSATHEHHI  3arajbHUX  IIUICH 342 c.
i AMPHEMCTBA. 2. Crpareriune YIpaBIiHHS:
5.  Ipukinanu YCIHIIHOTO HaB‘IE.lJ'ILHI/II\/'I MOCIOHUK ./ M. M.
Bynnik, I. C. Hesepriii, H. M.
BITPOBA/’KCHHA 336C3HG‘IYIOI'II/IXK K : B PR
A ypuioBa. K. : BunmaBHuumid nim
CTPATCT1u. «Kongop», 2020. 292 c.

* Po3poOWTH MapKEeTHHIOBY CTparerito3. Cymeunr O. M. Crpareriunmii
MiITPUMKH ~ 3arajibHOi  CTpareriiMeHEIKMEHT © migpydnuk / O. M.
Cymenp ; MBC VYkpainu, Xapkis.
Hall. yH-T BHYTp. cmpaB, Kpemenu.

. . . AV
lIpoananisyBaTi BIUIMB IHHOBAIIHHOL ~ - xonex, — Xapis : XHYBC.

TacTparerii Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb (2] — 208 ¢

oTiepariiiiHi crparerii Isi KOHKPETHOI KOMITaHii.

[T IBUAILEHHS
e(eKTUBHOCTI Oi3HECY.



Tema 9. Budip moneJi
cTparerii mianpueMcraa

B YMOBaX 3pOCTAI040]1

KOHKYPeHIil

1. Amnanis
CTpaTeriyHuX
albTEPHATUB
MIIMPUEMCTBA B YMOBaX
KOHKYPEHIIIi.
2.  Bubip
ONTUMAJIBHOT
Ha OCHOBI
KOHKYPEHTHOTO
CepEIOBHIIIA.
3. Mongen crpareriii:
nopTdenbHi, aJanTUBHI,
IHHOBAIIIHHI.

4. Pusuku
BIIPOBAKCHHS CTparerii
Ta UUISIXU 1X MiHIMIi3alLii.
5.  Omiuka
e(heKTUBHOCTI
CTpaTeriyHuX MojeseH y
KOHKYPCHTHOMY
CEPEIOBHILLI.

cTparerii
aHamizy

Tema 10. YupaBJiHHs
peaJizaniero crparerii Ta
KOHTPOJIb

1. TIlnmanm peamnizamii
CTparerii Ta ix eTamnm.
2.  MexaHnizmu
KOHTPOJIIO
BUKOHAHHSM CTpaTeriil.
3. Omiuka
PEe3yABTaTUBHOCTIL
CTpaTeriyHuX 1HIIIaTHB.

3a

1. TlpiBusiHHS pi3HHX MOxumBocteid 1. Crpareriune  ympapmiHHs:

PO3BUTKY INANPHEMCTBA Ha OCHOB]CHCHEKT  jekuii.  Hasuanbuuii
HAOYHHUHA ITOCIOHHK AJIg CTYACHTIB,

SWOT-anauni3y. . I

. SIKI HAaBYAIOTHCS 32 CIICIAbHICTIO
2. Mogens n'astu  cun  Iloprepa: 73 «MEHeIKMEHT,
BUKOPUCTAHHS It aHaJli3y cuemiamsanicro  «MeHeKMEHT 1
KOHKYPEHTHOTO CepeIoBHIIa, 6i3nec agminicTpyBanHs / KIII im.

inenTrdikartis 3arpos Ta MoxIHBoCTej, roPA Cikopepkoro ; yknan. JI 1.

3. Bubip onTtumanpHOI cTparerii HaApTeMeHKO' EACKTpOHl TeKCTOBI
) ; p . p nani (1 ¢aitn: 17,2 Mo6aiit). Kuis :

OCHOBI ITO3HI INAIPUEMCTBA Ha PUHKY KTII im. Irops Cikopcbkoro, 2021.

Ta aHaJ13y KOHKYPEHTHUX CHII. 342 c.

4,  Amnanis 6isHec-moprdemto 2. Crpareriune  ynpabiHus:

KOMIIaHii, yIIPABIiHHS MPOXYKTaMH abo Hapuanbuuii mociomux /- M. M.

. . . bynnik, T. C. Hesepriit, H. M.
mapo3auiaMu 3a AJOIIOMOI'OKO MaTpulll

Kypunosa. K. : BumaBHWumil nmim
BCG. ) ] «Kongop», 2020. 292 c.
5. ApjanTuBHI CTparerii: 3. Cymemp O. M. Crpareriuamii

6.

MEHELKMEHT : minpydHuk / O. M.
Cymens ; MBC VYkpaiam, Xapkis.

IHHOBaLIHHI cTpaTerii:
7.  Pusuku BIpOBaXKEHHS CTpaTerii.
8. BusHaueHHS OCHOBHUX PH3UKIB HaL. YH-T BHYTp. CIpas, Kpemerr.
. . . IbOT. Konmemk. — XapkiB : XHYBC,
((pinancoBuX, onepamiifHUX, PUHKOBHX) 12021, — 208 c.
HUIAXY 1X MiHiMizamii.
9. BukxopucranHs (iHAaHCOBUX Ta
He()IHAHCOBUX TMOKA3HUKIB JUISI OIIHKH
BIUIMBY CTpaTerii Ha MiJIPUEMCTBO.
10. Amnanis YCHIIIHUX KelciB
KOMITaHi{, 1110 BIIPOBAIWIM 1HHOBaIlilHI
Ta aJarTUBHI CTparerii.
* IIposectu SWOT-anaini3 cTpaTeriyHux
aJbTEpPHATUB MIJIPUEMCTBA Ta 00epTaTtu
ONITUMAJIbHY CTPATETIIO.
* Buxopucrosyroun wmarpuiro BCG,
NpoaHaji3yBaTH NPOJAYKTOBE MOPTHOIIio
BUOpaHOT KOMIaHIi 1 3alpoINOHYBaTH
noptdenabHy cTparerio.
*  OuiHUTH  pPU3UKU  BIPOBAIKECHHS
IHHOBAIIfHOT cTparerii s BHOpaHOI
KOMIIaHIi 1 3ampoONOHYBaTH MLULIXH iX
MiHIMI3a1i].

1. Etammu peamizaii
IUIaHYBaHHS, KOMYHIKaIlis,

crparerii: 1. Crpareriunae YIpaBITiHHS:
po3mozi KOHCIIEKT  JICKILiH. Hanaan?m
. HAOYHHUU TOCIOHHMK ISl CTY/ICHTIB,
pecypciB, KOHTPOJIb. , T

. AKI HABUAIOTLCS 3a CHELIaJbHICTIO
2. Po3pobka neranpHUX IUIaHIB, IO )73 «MeHEKMEHTY,
OXOILIFOKOTH KOHKPETH1 3aBAaHHA, cremianizanicro  «MeHEIKMEHT 1

TEPMiHM BUKOHAHHA 1 BiANOBimanbHux OisHec anminictpysanms» / KIII im.

ocib. Iropst Cikopebkoro ; yxman. JI. I

: . Apremenko. EnexkTpoHHI TekcTOBi
3.  Cucrema MOHITOPHHIY Ta OWIHKH " 1" gaiin 17,0 Moaiir). Kuis -
BUKOHAaHHA cTpareri KOHTPOJIIO, K11 im. Irops Cikopcbkoro, 2021.

BUKOPHCTAHHS KIIIOUOBUX ITOKA3HUKIB 342 c.
edexruBHocTi (KPI).



4.  KopuryBaHHs 4. Apanraris Ta KOpekiis crparerii2.  Crpareriuse  yHpaBliHHS:
crpaterii Ha  OCHOBi Ha  OCHOBi  aHamisy  pesynbrariHapdanbuuii mocibuux /- M. M.
. . bynnik, I. C. Hesepriii, H. M.
pe3yJIbTaTiB KOHTPOIO. | peani3arii. K . L
. ypuioBa. K. : BupmaBHuumii nim
5. Buxopucranus . 5. Kiro4osi TIOKa3HUKH (Komopy, 2020. 292 c.
KJIIOYOBUX  TOKAa3HMKIB €(EeKTUBHOCTI K OCHOBHHUI 1HCTPYMEHT 3. Cymenp O. M. Crpareriunmit

edexruBrocTi (KPI) mist omiHkw pe3yabraTiB 1 e()EeKTHBHOCTI MCHEIKMEHT : miapyunnk / O. M.

OLIIHKH peautizallii BIPOBaPKEHOI CTpaTerii. Cymens ; MBC Vipainu, Xapkis.
cTparerii 6. Amnanis (biHaHCOBHUX g 114LL YH-T BHYTP. cripas, Kpewers
p : to . JIBOT. Kosemk. — Xapkis : XHYBC,
He(iHaHCOBUX MMOKA3HHUKIB IS 2021, — 208 c.
BHUMIPIOBAaHHS YCHIIIHOCTI CTPATET1dYHUX
pillieHb.

7. IlepiomuyHuii OMIAN BHUKOHAHHSA
cTparerii Ans OIIHKM 1i BiAMOBIIHOCTI

30BHIUTHHOMY Ta BHYTPILIHEOMY
CepeoBUIIly KOMITaHil.

8.  Bukopucrtanus CHCTEMH
30anmaHcoBanux Tmoka3HukiB (Balanced
Scorecard) JUIs MOHITOPHUHTY
e(eKTUBHOCTI CTparerii.

9. Baxuusicth THYYKOCTI y
CTpaTeriYHOMY yIpaBIliHHI Ta

OPUMHATTA  pIlIEHb  HAa  OCHOBI
3BOPOTHOTO 3B'SI3KY.
* Po3poOutu mmaH peamizamii crparerii
ISt KOHKPETHOTO HiANPUEMCTBA,
BKJIIOUAIOYM  €Talmd  BUKOHAHHA 1
BIJITOBIAAJIBHUX OCIO.
. CrBOpITh CUCTEMY  KIIOYOBHX
noka3HukiB edektuBHocTi (KPI) nmns
OLIIHKH peamizaiii CTpareriyHol
1HII[IaTUBY B KOHKPETHIM KOMITaHii.
* [IpoBectu anamni3 pe3ysabTariB peanizalii
ctparerii Ha ocHoB1 KPI 1 3anpononyBaru
pexoMeHaanii 1010 KOPUT'YBaHHS
CTpaTerii.

Ilepeaik muTaHb 1S MiACYMKOBOI0 KOHTPOJIIO:

[ToHATTS CTpaTEriYHOTO YIPABIIIHHS: X0 10 HOTO TPAKTyBaHHS.
EBomtoriist cTpareriuHoro ympasiiiHHS.

Cy4acHa KOHIENIIsl CTPATET1YHOTO YIIPaBIiHHS.

OcCHOBHI eTanu Npolecy CTPATEriYHOrO YIPaBIIIHHS.

Bunu crpareriii: knacudikaiiist 3a piBHIMU Ta c(hpepaMu BILTUBY.
I'o0BHI MPUHIUIIN CTPATETIYHOL TISUTBHOCTI ITiIMPHUEMCTRA.
[lepeBaru cTpaTeriqyHOro yrnpapiiHHSA B Cy4YaCHUX yMOBaXx.
Henoniku cTpaTeriyHOro ynpaBiiHHS Ta HUIIXH X yCYHEHHS.

PN R WD =



9. Buknuku, 3 SIKUMH CTHKAIOTHCS KOMIIaHI1 MIpU peasizallli cTpareriyHoro
yIpaBJIiHHS.

10.Posb cTpaTeriuHoro ynpasiiHHS y 3a0e3Me4eHH] KOHKYPEHTHUX IepeBar.

11.TIoHATTS MaKpO- 1 MIKPOEKOHOMIYHOTO CEPEIOBHUIIA TT1ITPHUEMCTBA.

12.0OcuoBHi etanu npoBeaeHHss PESTEL-anamisy.

13.BusiBneHHss CTpaTeriyHUX 3arpo3 Ta MOXJIMBOCTEH Yy 30BHIIIHHOMY
CepeIOBHIIII.

14.KonkypeHTHHMIT aHami3: Moaenb m'satu cui [loprepa.

15.BonuB mobanizariii Ha cTpaTerii mianpueEMCTB.

16.InHoBanii Ta uudpoBa TpaHchopMmalis SK (PAKTOPU CTPATEriYHOIO
PO3BUTKY.

17.SWOT-anani3: BUKOPUCTAHHA [JIs OLIHKMA BIUIMBY 30BHIIIHBOTO
CEpeIOBHIIA.

18.Crpareriuda mo3uiiist MiAIPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIIL.

19.5lk 30BHImHI (QakTopy BIUIMBAIOTH Ha (OPMYBaHHS CTparerii
iaIpueMcTBa?

20.BukopucTaHHs JMaHUX TPO 3OBHIINIHE CEPEAOBUINE JUISI TPUAHATTA
CTpaTeriYHuX PIIICHb.

21.TloHaTTsa Micii TiATPUEMCTBA Ta ii POJIb y CTPATETIYHOMY YITpaBIIHHI.

22 .5k copmMymroBaTH MiCiFO TIAMPUEMCTBA: KITFOUOBI ACTICKTH.

23.0cHoBHI eTanu (popMyBaHHS CTpaTETIYHUX IIJEH MiAITPUEMCTBA.

24 .Bu3HayeHHs cTpareriyHux uuiei 3a npuauunom SMART.

25.B3aeM03B'130K Micii, OaueHHs Ta I[iJed KoMIaHii.

26.01iHKa  BIANOBIJHOCTI  CTpaTEriyHUX IJIE HasSBHUM pecypcam
M1IPUEMCTBA.

27.BruiuB Micii Ha cTpaTerii KOpnopaTUBHOTO PO3BUTKY.

28.I1puknanu ycmimHoro opMyBaHHS MicCli Ta IJIEH KOMITaHi.

31.TToHATTS cTpaTeriyHOl 11arHOCTUKHU Ta i1 3HAYCHHS JJIS YIIPABITIHHS.

32.Buau 11arHOCTUKH: 30BHIIITHS Ta BHYTPIIIIHS.

33.IHCTpyMEHTH CTpaTeTivyHO1 N1arHOCTUKH: aHAaJIi3 JIAHIIIOTA IIHHOCTI.

34 Marpunss BCG: ponb y BU3HAU€HHI CTPATETTUHUX TIPIOPUTETIB.

35.01iHKa BHYTPINIHIX PECYPCIB Ta MOTEHITIATY MiAMPUEMCTBA.

36.Crpareriyda qiarHoCTUKa Ta YIPaBIiHHSA 3MiHAMU B KOMITaHIi.

37.BukopucTaHHS IarHOCTUYHUX 1HCTPYMEHTIB sl OI[IHKH KOHKYPEHTHUX
nepeBar.

38.0uiHKa e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MIAIPUEMCTBA.

41.PiBHI cTpaTeriii: KOpnopaTuBHUM, 013HECOBUM, (DYHKIIOHATBHUM.

42.B3aeMO03B'130K MK CTpATerisiMU Ha PI3HUX PIBHSIX YIPABIIHHSL.

43.Knacudikaiiis ctpareriii 3a cepaMu BILTUBY.

44.Ponb  GYHKIIOHAIBHUX CTpaTerii y JOCATHEHHI 3arajbHUX I[UIeH
1 ITPUEMCTBA.

45.01iHKa e(peKTUBHOCTI peai3allii cTpaTeriii Ha pi3HUX PIBHSX.

46.DaxTopu BIUIMBY Ha BUOIp CTpaTerii Ha KOYKHOMY PiBH1 yIIpaBIIiHHS.



47.Ilpukiand ycmimHO1 peaiizaiii 0araTOpiBHEBUX CTpaTeril y BEIMKUX
KOpIIOparisx.

48.T"'apMoHi3aIris cTparerii pi3sHUX PIBHIB JIJIs JOCATHEHHS CHHEPT1i.

49.011iHKa BIUTMBY Pi3HUX CTPATETiH HA 3arajibHy KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh
I IMTPUEMCTRBA.

51.KopmoparuBHi cTparerii 1 ii OCHOBH1 BUJIH.

52.0xapakTepu3yiTe cTparerii 3pocTaHHs, CTa01Ii3aIii Ta CKOPOUCHHS.

53.Poinb cTparerii 3pocTaHHs IS 3a0€3MEYEHHS JOBIOCTPOKOBOIO PO3BUTKY
M1AIPUEMCTBA.

54.Buknuku i1 yac peasizaiii cTparerii CKOpOueHHS.

55.KoukypeHnTHi cTparerii 3a Maiikiom [lopTepom.

56.0OxapakTepu3yiTe CTparerito JiAepCcTBa 3a BUTpaTaMHU.

66.bi3Hec-Mozenb MANPUEMCTBA 1 BITUB HA CTpaTeriyHui BUOID.

67.0OcHOBHI BUU O13HEC-CTpaTerii.

68.Crpareris HIITyBaHHS.

69.lnHOBaIlIliHI  cTparerii Ta BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
I IMPUEMCTRBA.

70.Ctparerist ekcraHcii 1 K 11 BIPOBaKEHHS HA TTPAKTHUIL.

71.Po3pobka ctparerii BUBEIEHHSI HOBUX MPOAYKTIB HA PUHOK.

72 . Tloptdens mpomyKirii.

73.BrnpoBamxeHHs 013HECOBUX CTpaTerii MiANPUEMCTB.

76.3a0e3neuyroun cTpaTterii Ta sfKa iXHS pOJb y 3arajibHId cTparerii
H1JIPUEMCTBA.

77.DiHaHCOBI cTparerii Ta iX BIUIMB Ha peai3alilo 3arajlbHOi CTparerii
MIPUEMCTBA

78.HR-cTparerti.

79.0OmnepartiifHi cTparerii.

86.0nTUManbBHI CTPATET1I0 HA OCHOBI aHaJ13y KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUIIIA.

87.Pu3uKku 111 9yac BIPOBAKEHHS CTpaTerii, 1 X MiHIMI3aIlisl.

88.MeToau O1iHKY €(heKTUBHOCTI CTPATErTYHUX MOJIETIEH.

89.0111HKa pe3yIbTaTUBHOCTI CTPATET1YHUX 1HIIIATHB.

90.KnrouoBi mokasuuku edekruBHocTi (KPI) mus ominkm peamizartii
cTparertii.

0. OuinroBanusa

IIpaBuiia Hadopy 6aJtiB — NPOTATrOM Kypcy CTyAeHT Moxke HaOparu 100 6ainis, 3
akux 70 60 OaniB HaOMpaeTbes 3a paxXyHOK BUKOHAHHS CAMOCTIMHMX 3aB/IaHb Ta
BUCTYMIB Ha 3aHATTIX, 1 10 40 6aniB — Ha MiACYMKOBOMY KOHTpoai. CTyaeHTH
JOIMYCKAIOTBCS IO TIJCYMKOBOTO KOHTPOJIO 3a YMOB Ha0oOpy MpOTIrOM
ceMecTpy He MeHie 35 OaniB. fAkimo cryaeHT Habpas Outbine 90 Ganis, TO 3a
pieHHsIM Kadeapu BiH Moxe OyTH 3BUIbHEHHH Bia icnuTy. Ilo KoxHIM Temi
MO)KHA HaOpaTH HACTYITHY MaKCUMaJIbHY KUIbKICTh OalliB:



MakcumaiibHa
MakcumanrHa | MakcumalibHa LKA Ha MakcumaiibHa
OIL[IHKA Ha ominka 3a CPC . ominka 3a CPC
: . CEMIHAPCHKOMY .
Temu | cemiHapchbkOoMy | ISl I€HHOI . JUTS 3a09HOT
. 3aHATT1 JJI
3aHATTI AJIs bopmu . bopmu
. 3a049HOT (hopMH
neHHo1 popmu HABYaHHS HABYaHHS
HaBYAHHSI
1 2 4 4
2 2 4 4
3 2 4 10 4
4 2 4 4
5 2 4 4
6 2 4 4
7 2 4 4
8 2 4 10 4
9 2 4 4
10 2 4 4
[lincymox 20 40 20 40
3ajik 40 40
IIIkxaja oniHIOBAaHHA
Ominka B |O1iHKA 32 HAIIOHATHHOIO Orminaka 3a mkanorw ECTS
Oanax LIKAJIOK0 Ominka IMosicuenns
90-100 BIIMIHHO A BIIMIHHE BUKOHAHHS
82-89 B BHUIIE CEPEJIHBOTO PIBHS
no00pe
75-81 C 3arajoM xopoiia po0oTa
67-74 D HEIOraHo
3aI0BLJILHO BUKOHAHHS BI1AIIOBIIA€
60-66 A E i ATIOBLL;
MiHIMaJbHUM KPUTEPIsIM
) HE3a10BLIBHO 3 MOKJIMBICTIO
35-59 HE3aJI0BIIBHO FX .
MOBTOPHOTO CJIaJaHHs
HE3aJOBLIBHO 3 000B’ I3KOBUM
0-34 HE3a/10BUILHO F ITOBTOPHUM BHBYEHHSIM
TUCIHHUILIIHA




IMoaiTuka Kypcy

l.

3aBIaHHS Ha CaMOCTIHY pOOOTY CTYIEHTIB, SIK 1HAMBIAyasbHI, TaK 1
3arajibHi, MarTh OyTH 37aHi y BKa3aHMM dYac: Ha BIIMNOBITHOMY
CEMIHApCHKOMY 3aHATTI YW y 3a3HaueHuil TepMiH B ['ymi-kiaci. B pasi
HECBOE€YACHOTO BHMKOHAHHS 3aBAaHHS Ha aBTropa (Tpymy aBTOPIB)
HaKJIaTa€eThCs mTpad OasiB 3aJI€KHO BiJl CTPOKY 3aIli3HEHHS.

[Tig yac muckycii Ta miag 9ac MPEACTaBICHHS T'PYMOBUX POOIT y4acTh y
HIA 00OB’si3KOBa JUIsl BCIX wieHIB rpynu. HeoOXiHO BMITH HE JHIlE
BUKOHATH TIOCTABJICHE 3aBlaHHs, a W OOTPYyHTYBAaTH MOTO, TOSCHUTHU
0coONMMBOCTI Ta BUCHOBKH. OKpIM TOro, y4yacTb Yy JHUCKYCli OepyTh SK
BUKJIaJ1a4, TaK 1 1HII CTYJACHTH aKaJIeMIqHO1 TpyIIH.

CamocrTiiiHa nomaimiHsi poboTra € O0O0OB’SA3KOBOIO JJisi BCIX CTYICHTIB.
CryneHTH BUKOHYIOTH 1i B 00°€Mi, HEOOXIZTHOMY JuIsi HaOpaHHS
JI0OCTAaTHLOT KIIIBKOCTI OaJIiB.

CryneHTaM pPEKOMEHIY€ETbCS BECTH 3OIIMT 3 MIATOTOBKH JO 3aHATh, Y
SIKUW 3aHOCATHCS OCHOBHI MO3UIIIT JEKIIIHHOTO 3aHATTS Ta IPEICTaBICHO
KOHCTICKTH PEKOMEHJIOBAaHWUX TEPIIOMKEpeNl 3 TeM, MHTaHb, IO
BUHOCSTHCS Ha CEMIHAPCHKI 3aHATTs. [IpencraBienunii y 30muTi MaTepia
Mae OyTH WITKO CTPYKTYpPOBaHMH BIAMOBIIHO O TMHTaHb, SKi
PO3MIIAJAIOTHCS HA CEMIHApI.

[ToBeminka Ha B3aHATTIX PETIAMEHTYETHCS 3araJIbHUMH TPaBUJIAMU
MOBO/KCHHSI B YU4OOBUX 3akjajax Ta COLIAJIbHUMU HOPMaMHU B3a€MOJIIL
(HE ITO3BONIAETHCS 3aCTOCOBYBAaTH HEIICH3YPHY JIEKCHKY, MepeOnuBaTH
BHKJIa/la4ya Ta OJAHOIPYIHUKIB, CAMOCTIHHO 0€3 103BOJIY MepecyBaTUC MO
ayauTopli, PO3MOBIISTH MiJ] Yac 3aHITh MO MOOUIbHOMY TeleoHy ado
CIIJIKYBaTUCS B COIMEPEkKax).

KoncynbratuBHy 10moMory 37100yBadi BUILOT OCBITH MOXKYTh OTPUMATH Y
HAyKOBO-TIEJIarOT1YHUX  TIpalliBHUKAa  Kadeapu  EKOHOMIKM  Ta
MIAIPUEMHUIITBA, SKAKW Oe3MmocepelHbO MPOBOAUTH 3aHATTS, abo
3BEPHYBIIUCH 3 TMCbMOBHUM 3aIlTUTOM Ha €JIEKTPOHHY TOIITY 32 aipecolo:

dekanat(@kibit.edu.ua


mailto:dekanat@kibit.edu.ua

