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1. AHoTauis Kypcy

Micue oCBITHBOI KOMIOHEHTH «CTparerii KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI» B
nporpami HaBYaHHS: JUCUUIUIIHA € HOPMAaTUBHOIO, BXOIUTH JO LHMKIY
npodeciiiHol MATOTOBKH.

3aco0u OILIIHIOBaHHA — MIiJCYMKOBUM €K3aME€H, KUl TPOBOAMTHCS Y
dbopMi BUKOHAHHS TECTOBHX 3aBIaHb, TCOPETUYHUX IMUTAHb.

®opma  Cemecr Kpeautu Tomun Jlekui Hp?KTHqu. Kownrp. Ex3ame
. (cemiHapchKi) CPC
HaBYAHHS p ECTS u i pob6.
3aHATTA

Jlenna 1 4 120 18 28 2 70 2
3aoyHa 1 4 120 6 4 2 106 2

MoBa HaBYaHHS: YKpalHCBHKA.

Ilpepexsizumu — «ExoHOMIKa H1IPUEMCTBAY, «Crpareris
1 JIIIPUEMCTBAY.

Ilocmpexsizdumu — HaykoBo-jociigHe craxyBaHHs. [linroroBka

KBaT(piKaliifHOi poOOTH Ta 3aXHUCT

2. Mera kypcy

IIpeamMeToM BHBYEHHS OCBITHBOI KOMIIOHEHTH € BUBYEHHS OCHOBHUX
TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX MIAXOAIB 110 (OpPMYyBaHHS, PO3BHUTKY Ta
VOPABIIHHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO — mignpueMctB. (OcobnuBa yBara
MPUALIAETBCS aHAJI3y Cy4aCHHMX T€OPid KOHKYpPEHIIll, KOHKYpEHTHUX BlJHOCHH,
JEp>KaBHOTO PETYIIOBAHHS KOHKYPEHIIil, a TAKOXK OL[IHIII KOHKYPEHTHUX NepeBar
HIIIPUEMCTB Ta €()eKTUBHOCTI IXHIX CTpaTerii y pi3HUX PUHKOBUX YMOBaX.

Metow € ¢GopMyBaHHS y CTYACHTIB DIHMOOKOTO PO3YMIHHS MEXaHI3MiB
KOHKYPEHIIli, CT0c001B BU3HAUCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MAMPUEMCTB Ta
iX TpoxyKuli, a TAaKOXK MPAKTUYHUX HABUYOK IIOJI0 PO3POOKHU 1 BIIPOBAKEHHS
e(eKTUBHUX cCTpaTterii nans 3a0e3Me4yeHHs KOHKYPEHTHHUX IiepeBar Ha
BHYTPIIIIHHOMY Ta MIKHAPOAHOMY PUHKAX.

3aBIaHHA BUBYCHHS OCBITHHOTO KOMIIOHEHTY Tiependadae Take:

® HABYNTH OCHOBHHM METOIWYHHM IiJXOJaM aHalli3y KOHKYpPEHTHUX
nepeBar MiAnpueEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBApIB (IOCIYT);

® OBOJIOJITH CY4YaCHHUM METOIUYHUM I1HCTPYMEHTApieEM, MPaKTUYHUMU
HaBUYKaMHU 3 €()EKTUBHOTO YMPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HIANPUEMCTB Y Cy4YaCHUX YMOBaX rOCIO/IaplOBaHHS;

® HABYUTH OCHOBHUX MIAXOAIB IMIOJ0 pO3poONeHHS Ta 3a0e3MeYeHHS

peanizarii Iporpam 1BULLEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIPUEMCTBA;
® BHUKOPHCTAHHSA Cy4acHHX Mojenen YIpaBIiHHSA

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.



[Ipu BuBueHHi guctumuiiHM «CTpaTterii  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI»
3100yBavl BUIIOT OCBITH HAOyBarOTh Taki KOMIIETEHTHOCTI (3aTHICTh):

IK1. 3naTHicTh BU3HAUATH Ta PO3B’SA3yBaTH CKJIAIHI CKOHOMIYHI 3a/1a4l Ta
npoOieMu, IpuiiMaTy BIAMOBIHI aHAITUYHI Ta YIPABIIHCHKI PillIeHHS Y cdepi
eKOHOMIKH 200 y TIpoIleci HaBYaHHS, 110 Nepeadadae MPOBEACHHS JT0CIIKESHb
Ta/a00 3A1CHEHHS 1HHOBAIlIN 32 HEBU3HAYEHUX YMOB Ta BUMOT.

3K1. 3garHicTh reHepyBaTH HOBI 11€1 (KpEaTUBHICTB).

3K2.3natHicTh 10 aOCTPAKTHOTO MHUCIICHHS, aHAJI3y Ta CUHTERY.

3K3. 3garHicTh MOTUBYBATH JIIOAEH Ta PyXaTHUCS 10 CHOIBHOI METH.

3K4. 3parHicTh CHIIKYBaTHCS 3 MNPEACTAaBHUKAMH IHIIUX NpodeciiiHux
TPYIl PI3HOTO PiBHA (3 €KCIIEPTaMU 3 1HIIKUX rajgy3ei 3HaHb/BU/IB €KOHOMIYHO1
JISUTBHOCTI).

3K5. 3maTHiCcTh MpairoBaTi B KOMaH]/I].

3K6. 3natHicTh pO3pOOIISITH Ta YIIPABISITH MPOEKTAMH.

3K7. 3naTHiCTh JiSITH HA OCHOBI €TUYHUX MIPKyBaHb (MOTHUBIB).

3K8. 3aarHicTh NPOBOAUTH AOCIIKEHHS Ha BIANOBIAHOMY PIBHI.

CK1. 3patHicTh 3aCTOCOBYBaTH HAyKOBUH, aHATITUYHHUMN, METOAUYHHMA
IHCTpYMEHTapid s OOIPYHTYBaHHSI CTparerii pO3BUTKY E€KOHOMIYHHX
cy0’€KTIB Ta MOB’A3aHUX 3 IIUM YNPABITIHCHKUX PIIlICHb.

CK3. 3nparuicth 30upatu, aHamizyBaTu Ta oOpoOIsSTH CTaTUCTUYHI JIaHi,
HAyKOBO-aHAJITUYHI MaTepiaiu, ki HeOOX1AH1 JUIsl pO3B’sI3aHHS KOMIUIEKCHUX
E€KOHOMIYHUX Mpo0seM, poOUTH Ha iX OCHOBI OOTPYHTOBaH1 BUCHOBKH.

CK4. 3patHicTh BUKOPHCTOBYBAaTH Cy4YacHi 1H(GOpMAIliifHI TEXHOJIOTII,
METOIHM Ta TPHHOMH JOCIIDKCHHS CKOHOMIYHHMX Ta COIIAJIbBHUX IIPOIECIB,
a/IeKBaTHI BCTAHOBIIEHUM MOTpedaM J0CTiIKEHHS.

CKS. 3paTHICTh BU3HAYaTH KJIFOUOBI TPEHAW COLIAIBHO- EKOHOMIYHOTO
Ta JIIOJICHKOTO PO3BUTKY.

CK6. 3narnicts hopmymtoBatu npodeciiini 3a7adi B chepi eKOHOMIKH Ta
pO3B’si3yBaTU iX, OOMparoyu HAJICKHI HAMpPsSMH 1 BIAMOBIIHI METOAM IS 1X
pO3B’sA3aHHs, Oepyuu 0 yBaru HasiBHI PECYPCH.

CK7. 3parHicTh OOIpyHTOBYBAaTH YIPABIIHCHKI PIIICHHS  I0JI0
e(heKTUBHOTO PO3BUTKY Cy0’€KTIB rOCHIOAaPIOBAHHS.

CKS8. 3marHICTh OIIHIOBATH MOXJIMBI PHU3UKH, COIIAIIBHO-CKOHOMIYHI
HACJIIIKK YTIPABITHCHKUX PIIICHb.

CK10. 3parHicTh A0 pO3pOOKM CIEHapiiB 1 CTpaTerii pPO3BHUTKY
COIIATbHO-EKOHOMIYHUX CHCTEM.

CK11. 3naTHicTh mIaHyBaTH 1 pO3pOOISTH MPOEKTH Y cPepi EKOHOMIKH,
3aificHioBaTH 11 iH(OpMaIiiiHe, MeTOIWYHe, MarepiajibHe, (IHAHCOBE Ta
KaJIpoBe 3a0€3MEeUEHHH.

CK12. 3naTHICTh JO CUCTEMHOIO MUCJIEHHS, 3aCTOCYBaHHSI METOJO0JIOTi
CHUCTEMHOTO aHaji3y Ui JOCHI/PKEHHS CKJIaJHUX MpoOJieM pi3HOi MPHUPO.IH,
MetoniB (Qopmamizaiii Ta po3B’S3aHHS CUCTEMHHUX 3ajJad, I10 MaloTh
CyHepeusIuBi 1111, HEBU3HAUCHOCTI Ta PU3UKH.



CK13. 3parHicTh 3A1ACHIOBATH aHaI3 TIO3MUII IMIANPUEMCTBA Y
KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIIII.

CK14. 3partHicTh 3AIWCHIOBAaTH 3aXOQd IIOJAO Opradizamii  Ta
METOJUYHOTO 3a0€3MeUeHHS MOAaTKOBOTO IIAHYBAHHS Ha 1IPUEMCTBI.

CK15. 3ngarHicTh 10 IHTENEKTyaIbHOTO 0AraTOBUMIPHOTO aHATI3y JaHHUX
Ta TXHBOI ONEPATMBHOI AHANITUYHOI OOpPOOKHM 3 Bi3yali3alli€l0 pPe3yJbTaTiB
aHai3y B MPOIECi PO3B’A3aHHS MPUKIAIHAX 33/1a4 TU(PPOBOT EKOHOMIKH

[IPHO1. ®opmymtoBaTtu, aHami3yBaTd Ta CHHTE3YBaTH pIIICHHA
HAyKOBO-TIPAKTUYHUX MPOOIIEM.

[TPHO2. Po3pobssatu, oOrpyHTOBYBaTH 1 NpUiiMaTi €(QEKTUBHI PilLIEHHS
3 TIMTaHb PO3BUTKY COLIAJIbHO-€KOHOMIYHUX CHCTEM Ta YIpaBJIiHHS
cy0’eKTaMu €KOHOMIYHOI IisUTbHOCTI.

[IPHO3. BinbHO chinkyBatucs 3 NpodeciiHuX Ta HAyKOBUX IMHUTAHb
JIEP’KaBHOIO Ta IHO3EMHOIO MOBaMH YCHO 1 TUCbMOBO.

[TPHO6. OmuiHtoBaTl pe3ysibTaTd BIACHOI POOOTH, JIEMOHCTPYBaTH
JiAEepChKli HABUYKM Ta YMIHHS VYIPaBISATH TEPCOHAJIOM 1 MpaIfOBaTH B
KOMaH]II.

[TPHO7. OOupatun eQexkTUBHI METOAU YHIPABIIHHSI EKOHOMIYHOIO
TUSTBHICTIO, OOTPYHTOBYBATH MPOIMIOHOBAHI PIIICHHS Ha OCHOBI PElIeBaHTHUX
JAHUX Ta HAYKOBUX 1 IPUKJIATHUX JOCIIKEHb.

[TPHO8. 36wupartn, oO0poOASTH Ta aHami3yBaTW CTATUCTHYHI MdaHi,
HAyKOBO-aHaJIITUYHI Marepiajad, HEOOXIJHl i BUPILIEHHS KOMIUIEKCHUX
€KOHOMIYHHX 3aBIaHb.

[TPHO9. [IpuiimaTi epeKTUBHI piIEHHS 32 HEBU3HAYEHUX YMOB 1 BUMOT,
10 MOTpeOyIOTh 3aCTOCYBaHHS HOBUX MIJAXOJIB, METOMIB Ta 1HCTPYMEHTAPIIO
COI1aJIbHO-EKOHOMIYHUX JOCIIIKEHbD.

[TPHI1. Bu3Hayati Ta KPUTUYHO OI[IHIOBaTH CTaH Ta TEHJCHIII1
COITIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, (opMyBaTh Ta aHaIi3yBaTH MOZCII
EKOHOMIYHUX CHCTEM Ta IMPOIIECIB.

[TPH14. Po3zpoGisitu creHapii 1 cTparerii PO3BUTKY
COIIaIbHO-EKOHOMIYHUX CHCTEM.
[TPHI16. Bukonysaru pO3paxyHKU MMOKA3HHKIB

KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TPOAYKIli Ta MANMPUEMCTBA 1, Ha iX OCHOBI,
(dbopMyBaTHu CTpaTeriio yIpaBiIiHHSI PO3BUTKOM OpraHizarii

[IPH17. AmnanidyBaru, 11eHTU(]IKyBaTH Ta OLIHIOBATH MOXJIMBOCTI
BEJICHHSI MI>KHApOAHOTO O13HECY, BpaXOBYIOUHM Io0ai3aliiiHi MpoIecH B XO1
1HTerpauii YKpainu y CBITOBE TOCIIOIapCTBO.

[Iporpama HaBUaIBHOT AMCIMIUIIHA CKIIAA€THCS 3 10 TeM.
120 roguH (4 KpeauTH).



3. Il1aH JieKUiHHUX TA CeMIHAPCHKUX 3aHATH TA 3aBJIaHHS 10

CPC

OcCHOBHI NiAPYYHUKHN/TIOCIOHUKH LBOTO KYpPCY:

l.

JmutpieB

I. A, Kwupuara [. M,

[lepumienrok  O. M.

KoHKypeHTOCTTpOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA: HaBUAIbHUN MOCIOHUK. XapkiB : O.
B. Bpogin, 2020. 339 c.

2. KOHKypeHTOCHPOMOXKHICTh O13Hecy (IMIAMPUEMCTBA) : HaBY. MOCIO. y
nuTanHsax 1 BiyanoBigax / Illepuenko Jlrommuna CremnaniBHa. Xapkis: [IpaBo,

2022. 312 c.

3. JlecwkiB I. 3., ®panuyk B. 1., JIekiB I ., [o0ena B. B. Ynpasninus

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA

HABYAJILHUN T10CIOHUK. JIbBIB

JIbBIBCHKMIA IepKaBHUHM YHIBEPCUTET BHYTPILIHIX cripas, 2022. 220 c.

4.

CTaHbKOBCHKA

I. M. Vmopasninus

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO:

HaBYaIbHUN 1MOCiOHMK. [BaHO-DpankiBebk : IODHTYHI, 2019. 197 c.

Tema 3angaTTH
(mMUTaHHS HA JIeKIil0)

Tema 1. Teopernusi
ACMeKTH KOHKYpeHUii i
KOHKYPEHTHHUX.
BiJITHOCHH.

1. CyTp KOHKypeHIii Ta ii
[pOJIb y BiJTHOCHHAX
Cy0’€KTiB

ITi T PUEMHHIIBKOT
IISUTBHOCTI.
2.  Oynknil
KOHKYPEHIIii.
3. dopmu 1 3acobm
IHOBOI Ta  HEILIHOBOI
KOHKYPEHIIii, ITiIX0Iu g0
iX 3aCTOCYBaHHS

Ta BUIH

IIuTanHsa Ha ceMiHApPCBKi 3aHATTA

1. OCHOBHI TOHATTS KOHKYpEHITi, ii
3HAYCHHS JIsl PUHKOBUX BiJHOCHH.

2. Anam3 QyHKIOIH KOHKYpPEHIII:
pO3Moiibya, peryioroya,
1HHOBAIIIIHa.

3. Pi3Hi BUIM KOHKYpEeHLii: JOCKOHaNa,
HE0CKOHAJIa, MOHOMOIICTUYHA.

4. 3HUXKEHHS IIHH SK OCHOBHHUU
IHCTPYMEHT KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH,
aHaJIi3 PU3HKIB Ta BUTO/I.

5.  KoskypeHmist  4epe3  SKICTh
[IPOAYKTY, MapKETHHT,
00CITyroByBaHHS, OpEHIMHT.

Jlireparypa

1. Omutpie 1. A., Kupuara 1. M.,
[[IepiieHIoK 0. M.
[KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh

11 AIpUEMCTBA! HaBYAIBHHUN
mocionuk. XapkiB : O. B. Bbposis,
2020. 339 c.

D. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh
OizHEeCY  (ITIOIPUEMCTBA) HaBY.
0ci0. y MHMTaHHSAX 1 BIINOBIAAX /
[1leBuenko JIrommmina CremnaHiBHA.
XapkiB: [IpaBo, 2022. 312 c.

3. JlecpkiB I. 3., ®panuyk B. I,
Jleskis I 5., Tobema B. B.
YipaBniHHS
[KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO

i AnpueMcTBa HaBYAJIbHUN
rmociOnuk. JIbBiB JIbBiBCHKHUI
epyKaBHAM YHIBEPCUTET

BHYTpILIHIX cripas, 2022. 220 c.
4. CranpkoBcbka 1. M. YmpapiiHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO:

HaBYAJILHUN MMOCIOHHUK.
[BarO-DpaHKiBChK IOHTVYHI,
2019. 197 c.

Tema 2. CyuacHi Teopil

KOHKYpeHIIil. 1
Knacuuna TEOopis
KOHKYPCHITIi.

2. Teopist
MOHOTIOJIICTUYHOT

1. Teopis Amama Cwmita 1 HEeBHAMMA

.[pyKa pHHKY.

2. Judepenmiamis mpoaykTiB Ta ii
BIUIMB HA PUHOK.

3. Bsaemomis 00OMEXEHOrO
BEJIMKHUX T'PABIIiB HA PUHKY.

qucia

KOHKYPEHIIi.

1. HOmurpies 1. A., Kupuara 1. M.,

[[IeprreHrok 0. M.
[KOoHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh
[1iAMpUEMCTBA! HaBYATBHUN

mocionuk. XapkiB : O. B. Bbposis,
2020. 339 c.




3. Teopis omiroromii.

4. Teopis irpoBUX
CTpaTerii.

5. Teopis iHHOBAIHOT
KOHKYPEHLI.

6. Teopis mockoHaioi
KOHKYPEHIIi.

7.Moneanb a'aTu cuil
KOHKYPEHIIi{ Maiikna
[Toptepa.

8. PecypcHa Teopis ¢ipmu
(Resource-Based View).

4.  CrpareriuHa  B3aeMOIis  MiX
KOMIIaHIIMA Ha OCHOB1 Teopii irop
(HemeBcbka piBHOBara).

5. IuHoBamii SIK OCHOBHUH pyIlii
KOHKYPEHIII] Ha Cy4aCHUX PUHKaX.

6. Origka PHHKOBOT CUINA
11 APHUEMCTBA yepes aHami3
[MOCTa4YaJIbHHUKIB, TTOKYTIIIIB,

3aMIHHUKIB, KOHKYPEHTIB Ta HOBHX
rpaBIIiB.

D. KoHkypeHTOCTIPOMOXXHICTB
0i3HECY (ITiAIpUEMCTBA) HaBY.
MOCi0. y THTaHHSIX 1 BIAMOBIIAX /
[[leBuenko JIrommmiia CremnaHiBHA.
Xapkis: [IpaBo, 2022. 312 c.

3. JlecekiB I. 3., ®panuyk B. 1.,

Jleekie I. S, Tob6ema B. B.
VpaBniHas
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
ianpuemMcTBa HaBYaJILHAN
mociOnuk. JIbBIB JIbBIBCHKUH
TepIKaBHUIA YHIBEpCHUTET,

BHYTpIIIHIX crpas, 2022. 220 c.
1. CranpkoBcbka I. M. YmpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO:

HaBYATBHAN MMOCiOHUK.
[BaHo-DpaHKiBCEK IOHTYHI,
2019. 197 c.
Tema 3.  Jlepxkasuell. Yomy nepkaBa BrTpyuaerbes y|l. Jmurpies 1. A., Kupuara 1. M.,
pery.;IoBaHHs PHMHKOBI BiJJHOCHHH Ta K ¢ Brumipae |lLlepmieHiok 0. M.
KOHKYPeHii. Ha KOHKYPEHIIIFO. KOHKYpPEHTOCIPOMOKHICTH
1. HeoGximnicte  Taly  3a10um T2 HOpPMATHBHI aKTH, WO nmggneMCT;a: . OH]E;B‘I]ESIHI)HI./H/I
3aB/IaHHS JIep’KaBHOTO, DErYITIOIOTh KOHKYPEHIIiIO B VKpAiH. nocioauk. XapkiB : O. B. Bposin,
[PEryIIOBaHHS . 2020. 339 c.

3. Ponb 1 GyHKIIIT AHTUMOHOIIOIHHOTO .
KOHKYPEHIIi. . 6 . 2 KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTB
2. HopmarusHO-IipaBoBe KOMITCTY Y 3abC3HCICHHL - 4ECHOL 0i3Hecy (IiANPHEMCTBA) HaBu.
3a0e3IedeHHs IeP:KaBHOTO KOHKypeH‘u”' ) moci0. y NHTaHHSAX 1 BiIMOBiAAX /
[PETYJIIOBAHHS 4. 1IOpIBHSHHS ~ aHTHMOHONOJBHOI|[[[epyenko Jliopmmta CrenaniBHa.
KOHKYPEHIIi. nonituku  €Bponeiicbkoro Corosy Ta[Xapkis: ITpaso, 2022. 312 c.

3. Antumonononsauif|Cronydenux IlITaris. 3. JlecekiB I. 3., ®panuyk B. I,

ITi IIPUEMCTBA.

KoMmiTeT YKpainu sk 3aci6fS. Meromu OGopotsOu 3 kaprensmu TaPlesxis I. ., ToGema B. B.
ICPKAaBHOI'O PETYyIIOBaHHA|3MOBaAMU MIK KOMHaHiHMI/I. YHpaBJIiHHSI
KOHKypeHuii Bl6. Poiib CIOXKHMBaua y pery/IroBaHHi[KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO 5
T TPHEMHUITBKI KOHKYDeHLi yepes 3aKoHO/aByi [/IPHEMCTBA HaBYabHHUi
TISTTBHOCTI. MEXAHIZMI mociOHuK. JIBBIB JIEBIBCHKUH
4. 3akopAOHHUH JOCBiA [TepyKaBHUH YHIBEpPCUTET
(hopMyBaHHS CUCTEMH BHYTpIIIHIX crpas, 2022. 220 c.
AQHTUMOHOITOJIEHOTO 4. CranpkoBchka [. M. YmpasmiaHS
[pETyIMIOBaHHSL. KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO:
HABYAJIbHUINA MOCiOHUK.
[BaHO-DpaHKiBCHK IOHTVYHI,
2019. 197 c.
Tema 4. Konkypentne|ll. OcHOBHI einemMeHTH KOHKypeHTHoro|l. [mwurpies 1. A., Kupuara 1. M.,
cepe/ioBUINE CepeloBHIIIA: KOHKypenT, [Llepurentox 0. M.
H.iI[lePICMCTBa Ta HOro IOCTAaYaIbHUKH, MOKYII, IepKaBHE K.OHKypeHTOCHI)OMO)KHICTB }
iarnocTuka. [TiApUEMCTBA! HaBYATBHAN
Ill. CyTHicTb DETYTIOBAHIL . HOIiigHI/IK. Xapkis : O. B. bposin
2. OcHOBHI METONM J1arHOCTUKHU: ’
KOHKYPEHTHOT'O 2020. 339 c.

. |[KOHKYypEeHTHOro cepenoBUIIA. .
cepe/loBUIlla Ta  HOTO . D. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh
CKJIaJIOBI. 3. MeTO{l_H BUSHAYCHHIA — PIBHA\G specy  (mimmpuemcrea) HaBY.
2. Mertomuka miarHoctuxu{KOHKYPCHIIL Ta MOHOHOHI%I{“ raimysl. Ihocio. y NHTaHHSAX 1 BiJNOBIAAX /
KOHKYPEHTHOTO 4. BusHadueHHsS CHIBHUX 1 CIIAOKUX([[[lepuenxo Jliogmmna CrenanisHa.
cepesoBUIIa CTOPIH KOMIIaHii 11010 KOHKYPEHTIB.  [Xapxkin: [Ipaso, 2022. 312 c.




3. OLiHOBaHHSA
IHTEHCHBHOCTI
KOHKYpPCHITII Ta CTYIICHS
MOHOIIOJI3AIiT PUHKY.

4. AHayi3 KOHKYpPEHTHHX
[TO3UIIINA ITAPHEMCTBA Ha
puHKY. 5. BusBneHHs
CTpaTeriYHUX  TIOJIOXKEHb,
[TiIIPUEMCTBA HA PUHKY.

5. Crparerii MO3UIII0HYBaHHS
MIPUEMCTBA  HAa  PUHKY  JUIS
OCSITHEHHS! KOHKYPEHTHUX TepeBar.

6. Amnani3 MaKpOEKOHOMIYHUX
YUHHHKIB, 110 BIUIMBAIOTh HA PUHOK i
KOHKYPEHTHY OOpOTHOY.

3. JlecokiB I. 3., ®@panuyk B. I,
JleskiB I 4., Tobena B. B.
YripaBmiaHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO

i AnpueEMCTBa HaBYAJIbHUN
mociOnuk. JIbBiB JIpBiBCHKHN
mep KaBHUM YHIBEpPCUTET

BHYTpIlIHIX ciipas, 2022. 220 c.
4. CranpkoBcbka [. M. YrpaBmiaHA
[KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO:

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
[TPOIYKITiT TTiAPHEMCTBA.
2. Meroau OIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI

3. @akropu BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
[TPOTYKITii.
4. Ponp cnoxuBaua y
(hopmyBaHH1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

5. [HHOBAIIAHI TIAXOIH 0
11 ABULLIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MTPOYKITii.

3. IlpuknagHi MojeNli  OILIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  MiANPHEMCTBA
Ta HOr0 CKJIaJOBHX.

4. [lpuHUIUIHM BUOOPY METOMY JJIsl OLIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMO)KHOCTI HiANPUEMCTBA.
5. ®dakropu Ta KpuTepii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 TPOAYKIIii. 6.
[lpuHOMIM Ta aJrOpPUTMHU OLHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MPONyKIii
[TiJIPUEMCTBA.

HABYAILHUIN MOCIOHUK.
[BaHO-DpaHKIBCHK IOHTVYHI,
2019. 197 c.
Tema 5. BusHauenns|l. CyTHICTB moHATTsA(l. JImutpieB 1. A., Kupuara 1. M.,
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOC [KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI npoaykuii[lllepmieHrok 0. M.
Ti manpuemMcTBa Ta HOroOmiIIPHEMCTBA. [KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh
MpPOTYyKIii. 2. OCHOBHI TiAXOmW 10 OINHKH PiBHA|IIATPHEMCTBA! HaBYAJbHUN
1. TloHATTS Ta KPHUTEPIi[KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAmpreMcTBa. [locioHuK. XapkiB : O. B. bpoBiH,

2020. 339 c.

D. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh
OizHeCY  (ITIAIPUEMCTBA) HaBY.
0ci0. y MHMTaHHSAX 1 BiANOBIAAX /
[[leBuenko JIrommmiaa CremnaHiBHA.

X apkiB: [IpaBo, 2022. 312 c.

3. JlecpkiB I. 3., ®panuyk B. I,
Jleskis I 5., Tobema B. B.
YipaBniHHS
[KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
TiAnpueMcTBa HaBYAJIbHUN
mociOHuk. JIbBiB JIbBiBCHKHI
epyKaBHAM YHIBEPCHUTET

BHYTpIlIHIX cripas, 2022. 220 c.
4. CranpkoBcbka 1. M. YmpaBiinas
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO:

HaBYATEHAN MOCIOHUK.
[Bano-DpaHKiBCHK IOHTVYHI,
2019. 197 c.

Tema 6. ®opMmyBaHHS
KOHKYPEHTHHX IlepeBar
MiAnpueMcTBA Ta
YIIpaBJIiHHA HUMHU

1. CyTHIiCTh KOHKYpEHTHHX
repesar.

2. Bunn KOHKYpEeHTHHX

repesar.
3. Crparerii ¢opmMyBaHHSI
KOHKYPEHTHUX nepesarn
[TiIITPUEMCTBA.

4. Pomp pecypcHoi 0asu y
(hopMyBaHHI TIepeBar.

5. VYrpasniHasy]
KOHKYPEHTHHMH
repeBaramMu.

1. Cyrms
ITiIITPUEMCTBA.
2. Bunn koHKypeHTHUX nepesar. PakTopu
(hopMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX II€pEBar.

3. Meroau 3a0e3rnedeHHS KOHKYPEHTHHX
[epeBar IiIIMpHeEMCTBA, iX 3MICT.

4. IactpymenTn Ta 3aco0u peanmizaii
[OJITUKKA 3a0e3Me4YeHHs] KOHKYPEHTHHX

KOHKYpPEHTHOi ~ IepeBaru

repeBar ImarnpueEMCTBA.
5. dopmyBaHHS Ta peanizariist
IHBECTHUIIIIHOT cTparerii 3abe3medYeHHS

KOHKYPEHTHHX IIepeBar IMiIIpHeEMCTBA. 6.
[Tpuniunu QopMyBaHHS 1 3acTOCyBaHHS
TEXHOJOTIi 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHX
repeBar miInprueMcTBa

1. HOmurpies 1. A., Kupuara 1. M.,
[[TepmeHIOK 0. M.
[KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHICTh
iAnpremMcTBa: HaBYAJIbHUN
mocionmk. XapkiB : O. B. Bbposis,
2020. 339 c.

D. KoHkypeHTOCTIPOMOXXHICTB
O0i3HECY (ITiAIpPUEMCTBA) HaBY.
MOoCi0. y THTaHHSIX 1 BIAMOBIIAX /
[[leBuenko JIrogmmiia CremnaHiBHA.

Xapkis: [IpaBo, 2022. 312 c.

3. JlecpkiB I. 3., ®panuyk B. I,
Jlekie I. S, Tob6ema B. B.
VpaBniHas

KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
ianpuemMcTBa HaBYAJIbHUI
mociOHuk. JIbBiB JIbBIBCHKUI




1ep)KaBHUIA YHIBEpPCUTET
BHYTpIIIHIX cripas, 2022. 220 c.

4. CranpkoBchka [. M. YmpasmiaHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO:

porpaM  IIiIBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHO
CTi MiANPUEMCTBA.

2. [HCTpYyMEHTH
[T1BUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHO
CTi MiANPUEMCTBA.

3. Posib MEHEHKMEHTY Y
peastizariii mporpam.

4.  Monitopuar T4
OLlIHKa  e(EeKTUBHOCTI
[porpam.

S. Ipuxmaan ycmimrHoi
peaizanii porpam

3. Po3poOka i peamizallisi KOHKYpEHTHOL
cTparerii miaAnpuemMcTBa.

4. [HpopmaniiHo-MeTonHYHI MO
VOPaBIiHHA  KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTIO
[1iAMPHEMCTBA.

5. CucremMHM{ minxix 10 yHpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ITiITPHEMCTBA

HaBYaIbHUN MOCIOHUK.

[Barno-PpaHKIBCHK IOHTVYHI,

2019. 197 c.

C.
Tema 7. Po3podsennst Ta|l.  Anroputm  po3poOku  mporpamu|l. HmutpieB I. A., Kupuara 1. M.,
peaJiizanis nporpamfmiIBUIIEHAS  KOHKypeHTocrmpoMokHocTi|[llepmieHrok 0. M.
i IBUIEHHS [T ITPUEMCTBA Ta HOTO MPOMYKITii. KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOC [2.  YTpaBIiHHS SKICTIO TPOAYKII SIK|TiAIpHUEMCTBA: HaBYaJIbHUN
Ti mianpuemMcTBAa. IHCTpYMEHT (dbopmyBaHHS fijmocionuk. XapkiB : O. B. Bbposin,
1. Etanmu po3poO0IIeHHS|[KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. 2020. 339 c.

D. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTB
0i3HeCY  (ITiAIpPUEMCTBA) HaBY.
moci0. y MHTaHHSAX 1 BiAMOBIAAX /
[[leBuenko Jlrommmima CremaniBHa.
Xapkis: [IpaBo, 2022. 312 c.

3. JlecokiB I 3., ®@panuyk B. I,

Jleskis I 1., Tobena B. B.
YripaBiiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO

i AprueMCTBa HaBYaJIbLHAN
mociOHuk. JIbBiB JIbBIBCHKUH
ep KaBHUIM YHIBEPCUTET,

BHYTpIIIHIX crpas, 2022. 220 c.
4. CranpkoBcbka [. M. YrpaBminag
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO:

HABYAJIbHUN MTOCIOHUK.

I(f(T)1H YPEITDEHIPONEHO [BaHO-DpaHKIBCHK IOHTVYHT,

- 2019. 197 c.
Tema 8. ConianabHall. Exonomiuna  cyte  couianeHOi|l. [murpieB I. A., Kupuara [. M.,
BiAMOBIiTAJIBHICTH i[BigmroBimaneHOCTI. [[TeprieHtok 0. M.
KOHKypeHTOocnpoMo:xkHic [2. ComiasibHa  BIANOBINANBHICTE K |[KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTH
Th cy0’exTalckIanoBa 3a0e3meYeHHs [T JITPUEMCTBA: HaBYaJIbHUN
MiANPHEMHHIBKOL KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI MiAnpueMcTBa. [mocionuk. Xapkis : O. B. Bposin,
TislILHOCTI. 3. Cucrema 3axomiB 3 migsumeHHs piBHg[2020. 339 c.
1. Buznauenus|comiansaol BIIMOBiAIBHOCTI. KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh
CoIiaTbHOT [TiJIIPUEMCTBA. 0i3HeCY  (IMiAIpPUEMCTBA) HaBY.
BiOBiNANBHOCTI 4.IncTpyMeHTH 3a0e3MedYeHHs COIIalbHOI[IIOCiO. Yy MUTaHHSX 1 BIAMOBIASX /
HipHEMCTBa. BI/IIOBI/[ILHOCTI B KOHTEKCTI YIPABIiHHS [HGBT-I'GHKO Jlronmuna CremaHiBHA.
D B3aeMo3B 530K Mivk[(CHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO X apKiB: HpaBo, 2022. 312 c.

. 11ITPUEMCTBA. 3. JlecekiB I. 3., ®panuyk B. I,
COUIATILION Mesxis I 5, Tobena B. B.
BLITOB1/IQJILHICTIO VipapinHs
[IIIIPHEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHIC ITiATprEMCTBA HaBYAITbHUIMA
TTO. nocionnk. JIbBIiB JIbBiBCBHKHIA
3. Exonoriuna ep KaBHUIMA YHIBEpPCUTET
BiIOBiAAJIbHICTD SIK] BHYTpIIIHIX crpas, 2022. 220 c.
(akTop 4. CranpkoBcbka [. M. YrpaBminaA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO:

HaBYAIbHUI MHOCIOHUK.




CTI.

4. Pomp KopnopaTuBHOI
COIlaJIbHOL
B1IMOB1HAJILHOCTI Y|
[MABUIIEHH] JTOSILHOCTI
CIIO’KHBAYiB.
5.
OpIEHTOBaH1
0i3Hec-cTpaTerii.

CowiainbHo

[Bano-DpaHKiBCHK
2019. 197 c.

IOHTVYHI,

TI0 MiANPUEMCTBA.
1. MeroguyHi IAXOOHA 10
1arHOCTUKH Ta

yIIpaBITiHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICT
10} MiIPUEMCTBA B
Cy4acHii napajgurmi
YIIpaBITiHHSL.

2. Mogeni cucTeMHOro
MigxXony [0 YIpaBIliHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICT
O TTiIPUEMCTRA.

i ANPUEMCTBA B Cy4YaCHUX yMOBax?

2. Sk BmIMBaKOTH Cy4yacHI MoOjei
YIpaBIIiHHS Ha MPOIIEC AIarHOCTUKU Ta
YIIPABITIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO?

3. SIki OCHOBHI €JIeMEHTH CUCTEMHOTO

I117TXO/TY 1o yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO

i AnpueMcTBa?

4. VYV yomy monsrae mepeBara

CHCTEMHOTO MiJXOAy /A0 YIpPaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO HaJl

Tema 9. Ynpasainus|l. CyTs MiXXHAPOIHOI KOHKYPEHIII1. 1. Omurpie 1. A., Kupuara 1. M.,
Mi2KHAPOJHOI0 2. Mixnapopna|lllepiieHtok 0. M.
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHIC |[KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTb. KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
TIO MiAMPUEMCTBA. 3. Micne i ITPUEMCTBA Ha [T AMPHEMCTBA! HaBYaJIbHUN
1. DaKTOpHU[MIKHAPOAHOMY PHUHKY. nocioauk. XapkiB : O. B. Bposin,
Mi>KHApOTHOT 4. MixxnaponHe koHKypeHTHe cepenosuie[2020. 339 c.
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHO [1IANPHEMCTBA. 2.. KomcypeHTocnpOMoxcchn,
oTi S. TI/IHI3€H1H MDKHapOIHUX KOHKYPEHTHUX 613gecy (HIZ[HpI/IeMC'TBa') _HaBH.
. lcTpareriii. oci0. y MUTAaHHAX 1 BiAMOBiAAX /
2. Amnani3 : .
6. Metomuka po3poOku Ta ominoBaHH:A(|[llepuenko Jlrogmmna CrenaHiBHA.
KOHKYPEHTHOTO . B .
cTparerii MibxHapoaHoi [XapkiB: [Ipaso, 2022. 312 c.
Ce?peﬂOB HIa HaKOHKprHTOCHpOMO)KHOCTi. 3. JlecokiB I. 3., ®panuyk B. I,
Ml)KHapOHHIfIf( PUHKax. 17 Ocob6muBocCTi ynpasiiaasPleskie I. S., Tobema B. B.
3. Crparerii Buxony Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO B yMOBax[YIIpaBiIiHHS
MIKHApOJAHI PUHKH. r1o0amizamii. KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
4. YopaBniHHS i AmpueMCTBa HaBYAJIbHUH
[pU3NKaMu B nocionuk. JIbBiB JIbBiBCHKMIH
MiXKHAPOIHIH [Tep>KaBHUM YHIBEPCHUTET,
KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHO BHYTpIIIHIX cripas, 2022. 220 c.
cTi 4. CranpkoBchka [. M. YmpaBmiaHS
. .y [koH HTOCIIPOMOKHICTIO:
5. Ponp 1HHOBamiil Ta OHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO:
 exHOmOril HaBYaTbHAN MOCiOHUK.
. . y [BaHO-DpaHKIBCHK IOHTYHI,
BUIICHHL 019. 197 c.
M1KHApOIHO1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHO
CTi.
Tema 10. OuinoBaHHs|]. Sxki METOIUYHI miaxomu|l. AmutpieB 1. A., Kupuara 1. M.,
e(eKTHBHOCTI CY4aCHHX|BYKOPUCTOBYIOTECA /I  AiarHocTukuflLIepureHiok 0. M.
MojieJiei ynpasBJiiHHsA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KoHKYpEeHTOCITPOMOXKHICT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHIC ianpremMcTBa: HaBYAJIbHUN

mocionuk. XapkiB : O. B. bposin,
2020. 339 c.

D. KoHkypeHTOCTIPOMOXXHICTB
O0i3HEeCY (IMiAIpUEMCTBA) HaBY.
MoCi0. y THTaHHSIX 1 BIAMOBIIAX /
[[leBuenko JIrommmia CremnaHiBHA.

Xapkis: [IpaBo, 2022. 312 c.

3. JlecekiB I. 3., ®panuyk B. 1.,
Jlekie 1. S, Tob6ema B. B.
YpaBniHHas
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO

i AnpuemMcTBa HaBYaJIbHUN
mociOnuk. JIbBiB JIbBiBCHKHI




KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHICTIO B yMOBax
TMHAMIYHOTO PUHKY?

3. ®opmyBaHHA[TpATUIIIHTHUMEI METOIaMU ? ep:KaBHUN YHIBEPCHUTET,
KOHKYDEHTHHX IepeBar Hal5, Sk iHHOBAIliliHI TeXHOJOrii Ta[BHYTpilIHIX crpas, 2022. 220 c.
iHHOBaI_.IiI‘/'IHI/IX 3aca/laX|rinxomy BIUTMBAIOTH HA (opMyBammsft CTAHBKOBCHKA I. M. Vipasninns
YIIPaBITiHHS  |konkypentHux nepepar |[KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO!
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICT innpuemcTsa? HABUATBHHIH MTOCiOHUK.
[0 MTPUEMCTBA. . .. e ...[BaHO-DpaHKIBCHK IOHTVYHI,

6. SIK1 KJIIOYOBI 1HHOBAIIIMHI CTparerii b019. 197 c.

MOXXYyTh  OyTH  3acTOCOBaHi ISt

11 IBUILIEHHS

KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

[1IpUeMCTBA?

7. Sk omiHIOBaTH e€(EKTUBHICTD

Mozenen YIpaBIiHHS

Icout  (migcymkoB
KOHTPOJIb)

1107

4. llpaxkTnyHi 3apanannsa 1 CPC 3ao0unoi popmn

Tema

Tema 1. Teopermuni
ACMeKTH KOHKYPeHIi]l
i KOHKYPEHTHHX.
BiZTHOCHH.

1. CyTh KOHKypeHIIil T3]
ii poip y BiTHOCHHAX|
Cy0’€KTIiB

ITi TITPUEMHHIIEKOT
ITISUTBHOCTI.

2. Oynkuii Ta BHIY
KOHKYPEHLII.

3. @opmm 1 3acobu
[[IHOBOI Ta HELIHOBOI
KOHKYPCHIIii, MiIXOaH
10 X 3aCTOCYBaHHS

IIpakTuyHe/KelicoBe 3aBIaHHS

1. JlaiiTe
CKOHKYPEHITiS»?
2. OxapakTepusyiTe TOHSTTS KOHKYpEHIIIi,
BUKOPHUCTOBYIOUH 3araJbHOHAYKOBI
TPaKTyBaHHS

3. HaBenitp BW3HaueHHS KOHKYpPEHLIi Yy
TpakTyBaHHI 3akoHy Ykpainu «IIpo 3axuct
E€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIi1».

4. Ha3BiTb OCHOBHI MOl KOHKYPEHIIl Ta
OXapaKTepU3yHTe iX.

5. IlepemiuiTh cy4acHi HayKOBi ILIKOJIM, LIO
MOCITIDKYIOTh KOHKYPEHITiIO, Ta BH3HAUTE
OCHOBHI MTOJIOKEHHS.

6. lllo Bucrynmae o0'ekToM, Cy0'€eKTOM Ta
[IPEAMETOM EKOHOMIYHOi KOHKYpPEHLii?

7. Ha3BiTh piBHI €KOHOMIYHOI CHCTEMH, IO
OXOILITIOE KOHKYPEHILIiSI.

8. OcHOBHI (QyHKILI1 KOHKYpEHIIi.

9. Slkumu € popMHU KOHKYPEHITii?

BHU3HA4YCHHA IIOHATTIO

Jliteparypa

1. HmurpieB 1. A., Kupuara 1.
M., Ilepmentoxk O. M.
[KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh
iAnpremMcTBa: HaBYAJIbHUN
mociOHMK. XapkiB 0. B.
bpogin, 2020. 339 c.

2.  KOoHKypeHTOCIPOMOXHICTh
O0i3HECY (ITiAIPUEMCTBA) : HABY.
MOCi0. y MATAaHHAX 1 BIAMOBIIAX
IIeBuenko JIromMmuiia
CremaniBHa. XapkiB: Ilpaso,
2022. 312 c.

3. JlecekiB I. 3., ®@panuyk B. 1,
Jleskis I. 5., Tobema B. B.

YipaBniHHS
[KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO
TiAnpueMcTBa HaBYAJIbHUN
nociOnuk. JIeBiB : JIbBiBCHKHIA
epyKaBHAN YHIBEPCHUTET
BHYTpILIHIX cripas, 2022. 220 c.
4. CranbkoBcbka I M.
YripaBmiHHS

[KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHICTIO:
HABYAILHUIN MOCIOHUK.
[Bano-Dpankiserk : [OHTYHI,
2019. 197 c.

Tema 2. Cyuacsi
Teopil KOHKYypeHUil.
1. Kimacuuna Tteopis
KOHKYPEHIIi.

1. SIKi OCHOBHI TOJOXKEHHSI TEOpil IrPOBHUX

CTpaTerii y KOHTEKCTI KOHKypeHIii Ha
pUHKY?
2. YUuM  BiApi3HAETHCS iHHOBAITif{HA

KOHKYPEHIIIS BiJ| TpaAMIIIHHOT KOHKYPEHIIIT Ha

puHKY?

1. OmutpieB I. A., Kupuara I.

M., I[Hepmentok O. M.
[KoHKYpEeHTOCITPOMOXKHICTD

[T IITPHEMCTBA: HaBYaTbHUH
nociOHMK. XapkiB 0. B.

bpogin, 2020. 339 c.




2. Teopis
MOHOTIOTICTHYHOL
KOHKYPCHITIi.

3. Teopis omiromoii.
4.  Teopis  irpoBux
CTpaTerii.

5. Teopis iHHOBAIIHHOT
KOHKYPEHIII.

6. Teopist mockoHaOi
KOHKYPEHIIIi.
7.Mopenp M'ITH CHUIL
KOHKypeHIii  Maiikia)
[Toptepa.

8.  PecypcHa Tteopis
bipmu
(Resource-Based
View).

3. ki cydacHi MiAXOOM BHUKOPHCTOBYIOTHCS
st PETyIIOBaHHS KOHKypeHIii  Ha
100aTbHUX PUHKAX?

4. Sk cywacHi  Teopii
MOSICHIOIOTh ~ B3a€MOII0  MIX
KOPITOPAIIiSIMHU Ta CTapTaramMu
Ananiz punky 3 mouku 30py Cy4acHux meopiil
Konxypenyii. OOpaTn KOHKPETHY Taly3b 4d
PUHOK Ta  TPOBECTH  aHami3  Horo
KOHKYpPEHTHOTO CepeNoBHIIa,
BUKOPUCTOBYIOUH Teopii
KOHKYPEHIIi.

KOHKYpEHIIii
BEJIMKUMHU

CyYacHi

D.  KoHKypeHTOCTIPOMOXXHICTB
O0i3HECY (IiANPUEMCTBA) : HABY.
MOCi0. y MATAaHHAX 1 BIAMTOBIIAX
IIIeBuenko JIromMmuiia
CremaniBHa. XapkiB: Ilpaso,
2022. 312 c.

3. JlecekiB I. 3., ®@panuyk B. 1,
Jleskis I. 5., Tobema B. B.

YipaBiHHS
[KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO

i AnpueMcTBa HaBYAJIbHUN
nociOnuk. JIeBiB : JIbBiBCHKHIA
epyKaBHAN YHIBEPCHUTET
BHYTpIlIHIX cripas, 2022. 220 c.
4. CranbkoBcbka I M.
YripaBmiaHS

[KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHICTIO:
HABYAILHUIM MOCIOHUK.
[Bano-Dpankiserk : [OHTYHI,
2019. 197 c.

Tema 3. [lep:kaBHe
pery;IoBaHHs
KOHKYPeHIii.

1. HeoOxignicte Ta
3aBOaHHS JepKaBHOTO)
[pETyTIOBaHHS
KOHKYPEHIIi.

2.
HopmarusHO-1paBoBe
3a0e3edeHHs

Nep KkaBHOTO
[peryaroBaHHS
KOHKYPEHLII.

3. AHTUMOHOIOIBbHUM
KOMITET VYKpaiHu SIK

3aci0 Jep>KaBHOTO
[pEryITIOBaAHHSI
KOHKYPCHITii B
11 TIPUEMHUIIBKI T
ISIIIBHOCTI.

4. 3aKOpIOHHUH JOCBIN
(hOpMyBaHHSI CHCTEMH
AQHTUMOHOIIOJIBHOTO
[pETyITIOBaHHS.

1. IIlo Take «eKOHOMIYHA KOHKYPEHITisD»?

2. Slki 3aKkoHOAaBYI aKTH PErIaMEHTYIOTh
MOPSIOK KOHKYPEHTHO{ MOBEAIHKH
MiIPUEMCTB B yMOBaX PHHKOBOI €KOHOMIKH
Ykpainu?

3. IIpoanamizyiiTe CYTHICTb KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKU YKpaiHu.

4. HasBite ywacHWKIB BimHOCHH Yy cdepi
EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIi1?
5. Jlaiilte BH3HAYCHHS
KOHKYPCHITIT».

6. Y domy monfrae CyTb J€p>KaBHOTO
pEryinoBaHHs KOHKYPEHLIii?

7. SIko € MeTa JEep’KaBHOTO PETYIIOBAHHS

«HEeT00POCOBICHOT

KOHKYPEHIIii?

8. SIki IpUYMHU CHOHYKAIOTh A0 JePKaBHOTO
PEryinoBaHHs KOHKYPEHLIii?

9. IlepenmiuiTh  HampsSIMKA  JIeprKaBHOL
KOHKYPEHTHOI TIOITHKH.

1. OmutpieB I. A., Kupuara I.

M., I[Hepmentok O. M.
[KoHKYpEHTOCITPOMOXKHICTD

[T IITPHEMCTBA: HaBYaIbHUH
nociOHMK. XapkiB 0. B.

bpogin, 2020. 339 c.

D.  KoHKypeHTOCIPOMOXHICTh
0i3HECY (TIAIIPUEMCTBA) : HABY.
Moci0. y MUTaHHSIX 1 BiIMOBIAAX

IIeByenko JIrommuita
CremaniBHa. XapkiB: I[Ipaso,
022. 312 c.

3. JlecokiB I 3., ®panuyk B. I,
Jleskie I 4., Tobena B. B.

YripaBmiaHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO

i AmpueMCTBa HaBYAJIHHHUN
nociOnuk. JIpBiB : JIBBiBCHKHI
Tep KaBHUM YHIBEpPCUTET
BHYTpILIHIX cipas, 2022. 220 c.
4. CrampkoBchka [ M.
YripaBiiHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO:
HaBYAIbLHHAM MOCIOHHK.
[Bano-®pankiscrk : [OHTYHI,
2019. 197 c.

Tema 4. KonkypeHntHe
cepefoBHIIe
miIMpUEMCTBA Ta
iioro giarHocTuka.

1. CytHicTh
KOHKYPEHTHOTO
cepeZioBuIIa Ta Horo
CKJIaJIOBI.

1. 1Illo sBuse  coboro
CepEeIOBHIIIE ITiITPUEMCTBA?
2. Ha anami3 sIKuX CKIIaJIOBUX KOHKYPEHTHOTO
cepeoBUILa crpsiMoBaHa Mozeb «[1'sTu cun
koHkypenuii» M. [Toprepa?

3. SIki OCHOBHI KOHKYPEHTHI CHIIM HIIOTh B
raxysi?

KOHKYPEHTHE

1. Omurpies 1. A., Kupuara 1.
M., IHepmwentoxk O. M.
[KOoHKYpEeHTOCTIPOMOXHICTh

i AnpUEMCTBA! HaBYAJIbHUN
nociOHMK. XapkiB 0. B.
bposin, 2020. 339 c.

2.  KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh
0i3HeCy (IiAIPHEMCTBA) : HABY.




2. MeToauka
T1arHOCTUKH
KOHKYPEHTHOTO
cepeoBHUIIa
[TiIITPUEMCTBA.

3. OuiHroBaHHA
IHTEHCUBHOCTI
KOHKYpEHLIi Ta
CTyTIEHSI MOHOTIOJI3aIii
[PUHKY.

4. Auamis
KOHKYPEHTHUX TMTO3UITii
[T ITPHUEMCTBA HA
[PUHKY. 5. BusiBneHHs
CTpaTeriyHux
[10JI0’KEHD
[TiAMPHEMCTBA Ha
[PUHKY.

4. Slki OCHOBHI pymiiiHI CHIHM PHHKY
3BUYATHO 1HILIFOIOTH 3MiHU YMOB
KOHKYPEHIIii B ramy3i?

5. OxapaxTepu3yiTe BHAU KOHKYPEHTHOTO
CepefoBHILA MO0 MOjeNeld KOHKYpeHLii Ha
PUHKY

6. Slki (akTOpH BILIMBAIOTH HA IHTCHCUBHICTh
CYNEpHULTBA MK MiANPHUEMCTBAMHU (CHITY
KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM)?

7. Ski icHYIOTH KpuTepii
KOHKYpPEHTHOTO CEpeZIOBUILA.
8. 3a 10MOMOTO10 SIKUX METOIMK 1 MOKAa3HUKIB
BH3HAYAETHCS piBEHb IHTEHCHUBHOCTI
KOHKYPEHIIii Ha KOHKPETHOMY PUHKY?

9. 3a AKMMH KpHUTEPIIMH 3AIHCHIOETHCS
THTIOJIOTI3allis KOHKYPEHTIB?

10. ki icHyOTh KpuTepil Kiacudikarii
KOHKYPEHTHOTO CEpEeZOBHILA.

11 Slx BW3HA4YAETHCS KOHKYPEHTHA TO3HIIIS
MiJIPUEMCTBA HAa OCHOBI MOTO PHHKOBOI
qacTKu?

12. OuiHoBaHHS IHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIIil
Ta CTYTICHS MOHOIIOJII3AIii pUHKY.

13. Sk po3paxoBYEThCS 1 OLIHIOETHCS THIEKC

knmacugikarii

IHTCHCUBHOCTI] KOHKYpEHLi
Xepdirnmana-I'ipmmana?
14. Amnamni3 KOHKYPEHTHHX  TIO3HLIN
MiAPUEMCTBA HA PUHKY.
15. Hasgitb hopmu JIarHOCTHKH

KOHKYpPEHTHOTO CEepEeJIOBUINA.
16. TlepeniviTh MOKa3HUKUA IHTCHCHUBHOCTI
KOHKYPEHTHOTO CEpeOBHUIIA i IPUEMCTBA.

Moci0. y MUTaHHSX 1 BiIMOBIIAX|

IIeBuenko JIrommuiia
CremaniBaa. Xapkis: IIpaso,
022. 312 c.

3. JlecokiB I 3., ®panuyk B. I,
Jleskie I 4., Tobena B. B.

YripaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO

i AIprueEMCTBa HaBYATHHHAN
mociOHWK. JIpBiB : JIBBIBCHKMi
nep KaBHUN YHIBEpPCUTET
BHYTpIIHIX cripas, 2022. 220 c.
4. CranpkoBcbka [ M.

YripaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO:
HaBYATEHAH TTOCIOHUK.
[Bano-®pankiBebk : IOHTYHI,
2019. 197 c.

Tema 5. Buznauenns
KOHKYPEHTOCIIPOMOK
HOCTI MiANPHEMCTBA
Ta HOro MPOXYKIIii.

1. ITonsaTTs Ta KpuUTEPii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXH
ocTi MPOIYKIIii
[TiIITPUEMCTBA.

2. MeTonu OLiHIOBaHHS]
KOHKYPEHTOCIIPOMOKH
OCTi.

3. dakTopu BIUIUBY HA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHI
CTb IPOIYKLIIi.

1. Jlaiite BU3HAUCHHS «IOTEHITIa
M1 IITPUEMCTBAY.

2. OCHOBHI MIAXOAW B TPaKTyBaHHI Kareropii
MOTEHITia MiIPUEMCTBA.

3. llo o3Haua€ CIOBOCTOMYUYCHHS «IIOTESHITIAI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TiATIPUEMCTBAY?
4. Ha3BiTh 0COOIIMBOCTI KaTeropii «IOTeHITial
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TiAPUEMCTBAY.

5. Ckimpku  piBHIB ~ Mae€  IMOTEHITIAT
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MiAPUEMCTBA.
OxapakTepu3yiTe KOXKEH 3 HUX.

6. [epenivitTe CKJIAIOBI eJIEMEHTH
MOTEHITiaTy KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI

[iAMPUEMCTBA Ta PO3TIyMayTe iX.

1. Omutpies 1. A., Kupuara I.
M., Ilepwenoxk O. M.
KoHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh
TiApreMCTBa: HaBYATBHUN
mociOHMK. XapkiB 0. B.
bposin, 2020. 339 c.

2.  KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTh
0i3HECY (ITiANPUEMCTBA) : HABY.
MOCi0. y MATAaHHAX 1 BIAMTOBIIAX
IIeBuenko JIromMmuia
CremaniBHa. XapkiB: Ilpaso,
2022. 312 c.

3. JlecekiB I. 3., ®panuyk B. 1,
Jleskis I. 5., TobGema B. B.

4. Ponp cnoxwuBada yl|7. OxapakTepusynre B3a€MO3B’ S13KH |[YIIPaBITiHHS

dhopMmyBaHHI (hiHaHCOBO-EKOHOMITHOTO CTaHy Ta[KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKH |[KOHKYPEHTHOTO TTOTEHIialy HiAPUEMCTBA.  [TiIIPUEMCTBA HaBYAITbHUH
OCTi. 8. IlepeniuiTh iHOMKaTOpH Ta BiamoBimHi iM[mociOHuK. JIbBiB : JIbBiBCHKHIA
5. [HHOBaIiHI i AXOAH|TOKA3HUKN OIIIHIOBaHHS MTOTEHITi ATy [Iep>KaBHUI YHIBEPCUTET
o M1IBUIICHHS|KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA.  [BHYTPILIHIX cripas, 2022. 220 c.
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKH 4. CranbkoBcbka [ M.
OCTi TPOAYKIIi. YipaBiiaHas




9. OOrpyHTyiiTe BH3HAYCHHS TMOTCHINATY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHUEMCTBA
3aJIeKHO BiJI HOTO KOHKYPEHTHOTO CTaTyCY.
10. [laliTe BH3Ha4YeHHA «KOHKYPEHTHHUH
[MOTEHITiaJ i JIPUEMCTBAY.

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO:
HaBYAILHAN IMOCIOHUK.
[Bano-®pankiBebk : IGHTYHI,
2019. 197 c.

Tema 6. ®opMmyBaHHS
KOHKYPEHTHHX
nepeBar
MiANpPHEMCTBA Ta
yIpaBJIiHHSA HUMHU

1. CyTHICTB
KOHKYpPEHTHHX TIepeBar.
2. Buny KOHKYpEeHTHUX
repesar.

3.
(hopmyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar
11 ITPUEMCTBA.

4. Poib pecypcHoi 0aszu
y hopmyBaHHI mepeBar.
S. VYpasiiaas
KOHKYPEHTHUMU
[epeBaramu.

Crparerii]

1. Skuii 3MICT BKJIaJA€ThCSl Yy TOHSITTS
«KITIOYOBI (haKTOpH yCIixy»?

2. Illo € cmiapHOrO Ta BIAMIHHOTO MIXK
[PUHKOBUMU (baxropamu yCmixy Ta
KITFOYOBUMH KOMITETEHITisIME?

3. SIkuMHM YMHHUKAMH BU3HAYAETHCS CTYITIHD
3aJJ0BOJICHHSI CTIOXKHMBAa4a TIOKYITKOO?

4. 1llo Take KOHKYpPEHTHI IepeBaru
i IITPHEMCTBA?

S. SIkuMU BIACTUBOCTAMM XapaKTEepU3YIOThCS
KOHKYpEHTHI1 1epeBaru?

6. Y dYoMy ToJNsATae CyTHICTH KOHIIEMIIT
«JlaHITIOTY CTBOPEHHS BAPTOCTi»?

7. SIKUMU € OCHOBHI IOJIOKEHHSI KOHLIEIIT
«CTpaTeriyHux 30H TOCTIOAAPIOBaHHS»?

8. Sxi pi3HOBHIM KOHKYPEHTHHX IIepeBar
BUIUISIOTECS 332  KPUTEPIEM  «DKepela
CTBOPEHHSI Ta MOXIJIUBICTh iMiTaIIii»?

9. SIki cmenmdivHi cTazmii €BOMIOMII TPOUIILITH
KOHKYPEHTHI repeBaru nporsirom XX ct.?

10. YV dYomMy NOpOsBISETHCS B3a€EMO3B'SI30K
0azoBoi cTparerii KOHKYPEHIIii Ta
KOHKYPEHTHUX TepeBar?

11. SlkuM KpuTepisM MOBHHHA BiINOBigaTH
KOHKYPEHTHA TepeBar mianpueMcraa’?

12. HaBeniTe kmacudikamiitHi 03HAKH Ta BUIH
KOHKYPEHTHHX TIepeBar IiAnprueMCTBa.

1. Omutpies 1. A., Kupuara I.

M., Ilepmwenoxk O. M.
KOoHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh

iAmpreMCTBa: HaBYAJTbHUN
mociOHMK. XapkiB 0. B.

bpogin, 2020. 339 c.

2.  KOHKypEeHTOCIPOMOXKHICTh
O0i3HeCy (ITiANPUEMCTBA) : HABY.
MOCi0. y MATAHHAX 1 BIAMTOBIIAX

IIeBuenko JIromMmuia
CremaniBHa. XapkiB: Ilpaso,
2022. 312 c.

3. JlecekiB I. 3., ®panuyk B. I,
Jleskis I. 5., Tobema B. B.

YpaBninHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
TiAnpueMcTBa HaBYAJIbHUN
nociOnuk. JIeBiB : JIbBiBCHKHIA
epyKaBHAM YHIBEpCUTET
BHYTpIIITHIX cripas, 2022. 220 c.
4. CranbkoBcbka . M.
YipaBniHHS

[KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO:
HaBYATBHUN MOCiOHHK.
[Bano-PpankiBebk : IOHTVYHI,
2019. 197 c.

Tema 7. Po3podsienust
Ta peagizauis
MporpamM MiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOIK
HOCTI MiANPHEMCTBA.
1. Eranu
[pO3pO0ICHHS
[porpam

[T ABUILIEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOK
HOCTI HiANPHEMCTBA.
2. [HCTpyMeHTH

[T ABUILIEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOK
HOCTI MiANPHUEMCTBA.
3. Ponb
MEHEKMEHTY Y
[peaizarii mporpam.
4. MoHITOpUHT Ta
oIliHKa €(DEeKTUBHOCTI

[Iporpam.

1. SIki NPUHIMOM TIOKJIAAAIOTHCS B OCHOBY
YIPaBIiHHA pO3POOKOI0 Ta pealizali€ro
nporpamu T {BUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi?

2. Hampsimu giii npu  po3poOneHHI Ta
BUKOHAHHI porpamu MM ABUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI i AMPHUEMCTBA.

3.  OxapakrepusyiiTe OCHOBHI  3aco0Ou
ITi TBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
i IITPUEMCTBA.

4. SlkumMu € HaWOUTBII TOMIMPEHi TPyHOBi
dhopmu T IBUICHHS

KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI?
5. Y sSKuX OCHOBHUX cdepax 3MIHCHIOETHCS

MiJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Ha
ITi IITPUEMCTBI.

6. Sxi 3arampHi [ii OXOIUTIOE IPOIIEC
PO3pO0OKH Ta  peamizamii  mporpamu
ITi TBUILICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
i IpuemMcTBa’?

7. SlkuMum € 30BHIIIHI Ta BHYTpIIIHI
[epeyMOBH, 1[0 BU3HAYAIOTh

1. Omurpier 1. A., Kupuara I.
M., I[Hepwentox O. M.
[KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh

i AnpHEMCTBA! HaBYAJIbHHUN
nociOHMK. XapkiB 0. B.
bpogin, 2020. 339 c.

2.  KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh
O0i3HeCy (IMIANPUEMCTBA) : HaBY.
M0ci0. y MUTaHHSX 1 BiIOBIIAX|
[IeBuenko Jronmuna
CrenaniBHa. Xapkis: IlpaBo,
2022. 312 c.

3. JlecekiB I. 3., ®panuyk B. 1,
Jleskie I 4., Tobena B. B.

YipaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
[TiAIpueEMCTBa HaBYAJIHHHUN
nociOHuk. JIpBiB : JIbBIBChKHMIA
ep KaBHUIA YHIBEpPCUTET
BHYTpIIIHIX crpas, 2022. 220 c.
4. CrampkoBcbka . M.
VpaBniHHs




S. [lpuknanu
YCITIIITHOT peatizartii
porpam
KOHKYPEHTOCITPOMOIK
HOCTI..

HEOOX1THICTD PO3pOOKH nporpam
[TiIBUIIICHHST KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI?

8. 3a sSKHX TEepemIyMOB YCIiX pPO3pOOKH Ta
peanizarii porpamMu i IBUICHHS
KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  MiIIPUEMCTBA €
MaKCHUMaJIbHO IMOBipHUM?

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO:
HaBYAILHAN IMOCIOHUK.
[Bano-®pankiBebk : IGHTYHI,
2019. 197 c.

Tema 8. ComiajabHa
BiTNMOBigaJdbLHICTE i
KOHKYPEHTOCIPOMOK
HIiCTb cy0’€KTa
NiANPHEMHHIbKOT
MislJILHOCTI.

1. Busnauenss
coIiaJbHOL
BIIIIOBIIAJIBHOCTI

11 IPUEMCTBA.

2. B3aemo03B’ 130K
MK COLIIaIbLHOIO
BIIITOBIJAJILHICTIO
[T1IITPUEMCTBA Ta
KOHKYPEHTOCITPOMOK
HICTIO.

3. Exonoriuga
B1IIOB1AAJIBHICTD SIK
dhakTop
KOHKYPEHTOCITPOMOK
HOCTI.

4. Ponb
KOPIOPAaTUBHOL
coIiaIbHOT
Bi/IITOB1TaJILHOCTI Y
[T BUIIEHH]
[TOSITEHOCTI
CIIO)KABAYiB.

5. ConiajabHO
Opi€HTOBaHI
Oi3Hec-cTparerii.

1. JlaiiTe BH3HAYEeHHS IOHATTIO «COIliaJbHA

BIAMOBIAAIBLHICTE).
2. [Mepenivith BUIH comiaabHOT
Bi/IITOBIIaJIbHOCTI Ta OXapaKTepu3ynTe ix.

3. SlkmMm O3HaKaMH HaJUICHE COIIaBHO
BiJIIIOB1IaJIbHE MiIPUEMCTBO?

4. B uoMy CyTHICTb «CTEMKXOJIIEPCHKOI
MOJIETI YIIPaBIiHHD)?

S. IepenivyiTh OCHOBHI TPYIU CTEHKXOIAEPIB
| HAPSAMKH 1X B3a€EMOIIT 3 TiAPUEMCTBOM.

6. Oru1uriTe KOHIIENTyalbHy  MOZEJb
AKTHBI3AIl] COIAJBLHOI BiAMMOBIIAJIBLHOCTI Ha
BEJIMKHUX MANPUEMCTBAX.

7. PoskpuiiTe opraHizamiiHy = CTPyKTypy
VIIPABIIHHS COIIAJIGHOIO BiATIOBINABHICTIO
Ha BEJIMKUX ITiIIPUEMCTBAX.

8. SlkuM KpuTepisM MOBUHHE 33J0OBOJIBHATH
COITiaTbHO BIITOBIMAIBHE T AIPUEMCTBO?

9. SIki BUTOOM OTPUMYE MiJIPHUEMCTBO BiJ
[T IBUILIEHHS piBHS comiaabHOT
BiJIIIOBIIaJIbHOCTI Ta B MiJICyMKy 3a0e3redye
BJIACHY KOHKYPECHTOCIIPOMOXKHICTE?

10. Ha3BiTh HEOOXIHI CITIIBHI 3aX0OM I[00
B3a€MHOTO TIIBHIIEHHS PIBHSA COIiaIbHOT
Bi/IIOB1IaTFHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI T ITPUEMCTB.

11. Ha sixi couianbHi NOpoONeMH MOBHHHO
3BepTaTd yBary KEPiBHHUIITBO IiJIPUEMCTB y

rporieci MM ABUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI?
12. 3aBasiku SIKUM IHCTpyMEHTaM

3a0e31euy€eThes ColiaibHa BiAMOBIMATBHICTE
Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MiIPHEMCTBA?

1. HmurpieB 1. A., Kupuara I.

M., I[Hepmentok O. M.
[KoHKYpEHTOCITPOMOXKHICTh

ignpuemMcTBa: HaBYAITbLHUH
MOCIOHMK. XapKiB 0. B.

bpogin, 2020. 339 c.

0.  KoHKypeHTOCIPOMOXHICTh
0i3HeCy (IIIPHEMCTBA) : HABY.
0Ci0. y MUTaHHSIX 1 BiIMOBIAAX

[ITeBuenko Jronmuiia
CrenaniBHa. XapkiB: IlpaBo,
2022. 312 c.

3. JlecekiB I. 3., @panuyk B. L,
JleskiB I 4., ToGena B. B.
YripasmiaHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO

i AnpueMcTBa HaBYATbHUN
nociOnuk. JIeBiB : JIbBiBCHKHI
Tep KaBHUM YHIBEpPCUTET
BHYTpIlIHIX cpas, 2022. 220 c.
4. CranbkoBcbka I. M.
YripasmiaHsS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO:
HaBYATBHUAN MTOCiOHUK.
[Bano-PpankiBcebk : IGHTYHI,
2019. 197 c.

Tema 9. Ynpasiainas
MiKHAPOAHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOIK
HICTIO MiATPHEMCTBA.
1. dakropu
MiKHAPOIHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXK
HOCTI.

2. AHamii3
KOHKYPEHTHOTO
CepeloBHUILA Ha
MIKHAPOITHUX
[PUHKAX.

1. SIxi 3aranpHi HEMOTIKM BIACTHBI Cy4acCHUM
MOZETISIM yIpaBiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO ITiITPHEMCTBA?

2. Oxapakrtepusyiire 0COOIUBOCTI
BUKOPHUCTaHHS Mozedni BocTonchkoi
koHcanTuHroBoi rpymu  (BCG)  «remmu
3pOCTaHHS PUHKY — YacTKa Ha PUHKY».

SIki  HemoNKM  BJACTHUBlI  MOZENI
bocronckkoi koHcanTrHTOBOI rpynu (BCG)?
4. SKi BHOKpPEMIIIOIOTH CTPYKTYpHI piBHI
KOHKYpEHTHOI ~ MO3MLIl MiANPUEMCTB 32
METOOUKOI0 BOCTOHCHKOI  KOHCAITHHIOBOT
rpymu (BCG)? OxapakrepusyiiTe ix.

1. Omutpies 1. A., Kupuara 1.

M., Ilepmenoxk O. M.
KOoHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh
TiApreEMCTBA: HaBYATbHUN
nociOHMK. XapkiB 0. B.
bposin, 2020. 339 c.

2.  KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTh
0i3HEeCy (ITiANPUEMCTBA) : HABY.
Moci0. y MUTaHHSIX 1 BiIMOBIIAX

IIIeBuenko JIromMmuia
CremaniBHa. XapkiB: Ilpaso,
2022. 312 c.

3. JlecekiB I. 3., ®panuyk B. 1,

Jleskis I 5., ToGema B. B.




3. Crparerii Buxony
Ha MDKHapOTHI
PUHKU.

4. YopapniHHS
[pU3MKaMU B
MIDKHApOIHIN
KOHKYPEHTOCITPOMOK
HOCTI.

5. Ponb iHHOBaIIIH Ta
TEXHOJIOTIH y

11 IBUIEHH]
MIKHApOIHOT
KOHKYPEHTOCITPOMOK
HOCTI.

5. SlkuM  uYMHOM  BHW3HA4YalOTh  PIBHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ Ta  BiJHOCHOI
JAaCTKA PHUHKY MAMPHEMCTBA TIPU IMOOYIOBI
KapTH «TIOPTQes KOHKYPEHTHUX MepeBary?

6. Ilepemiuite kputepii s GoOpMyBaHHS
koopauHAT Moneni  «JlkeHepan EmexTpik
Maxk-KiHci.

7.  Oxapakrtepusyite  BuOIp
CTAaHJAPTHUX CTPATETiYHUX DIllleHb,
[IPUIMAIOTECS 32  MOJIEIUIIO
Enextpik Mak Kinci».

8. Ha3BiTh mepeBarum Ta HEIONIKH
«JIxenepan-Emekrpik - Mak-Kinci».
9. OxapakTepusyiite 0COOIUBOCTI
«OamaHCy  KUTTEBOTO  ITHKIIY»

ADL/LC)?

10. Ha skux 3acagax Oa3yeThcs
«OamaHCy  JKUTTEBOTO  LIUKIY»

ADL/LC)?

11. OxapakTepu3ylWTe CKJIAIOBI MaTpPHII
SWOT-ananizy KOHKypEHTHUX MOXIHUBOCTEH
ITi IITPUEMCTBA.

12. ki Tpymm CHCTEMHUX KpHUTEpiiB
BuokpemiioloTh Yy SPACE-anamizi cucremu
YIIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
i IITPHEMCTBA?

13. SIxi YUHHUKH KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI
BpaxoBani y PEST-ananizi?

14. Ha3BiTh MO3UTHBHI Ta HETaTUBHI acTeKTH
Bukopuctands PEST-anamizy B cucrtemi
VIIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
ITi IITPUEMCTBA.

TIO B YMOBax mobajizarii.

BapiaHTIiB
110
«Jxenepan

MozaeluIi

MaTpHili
(Monemi

MaTpuIs
(Monenb

VipaBniHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
[TiAmpueEMCTBa HaBYAJIbHAN
nociOnuk. JIbBiB : JIbBiBChKHMIA
ep KaBHUM YHIBEpCHUTET
BHYTpIIIHIX crpas, 2022. 220 c.
4. CrampkoBcbka . M.
VpaBniHHas
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO:

HaBYAJILHUN MMOCIOHHUK.
[Bano-®pankiBebk : IODHTVYHI,
2019. 197 c.

Tema 10.
OuinoBaHHS

e ekTUBHOCTI
Cy4acHUX MoJeJieit
YIpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOK
HICTIO MiANTPHEMCTBA.
1. MetoauyHi miaxomau
10 11arHOCTUKHU Ta
YIIPaBITiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHI
CTIO TIiIIPHEMCTBA B
Cy4acHiil mapaaurmi
yIIpaBITiHHS.

2. Mogeni cucTeMHOTO
[1iX0y A0 YIpPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKH1
CTIO TTiIIIPHEMCTBA.

3. @opMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX TiepeBar
HAa IHHOBALIAHUX

1. Sxi xIro4oBi (aKTOpH  BIUTUBAIOTH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh  ITiIIPHEMCTBA
YMOBaX Cy4acHOTO pUHKY?

2. Y qoMy MOJISTAE Pi3HUI MK TPaTUIITHIMH Ta
Cy4acHUMH MOJICIISIMU yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO?

3. Slki MeTogu BHKOPHCTOBYIOTHCS IS
KIJIbKICHOTO OL[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAnpueMcTBa’?

4. Sk mroGamizaliss Ta TEXHOJIOrIYHI IHHOBALil

Ha
B

BILTMBAIOTh Ha YIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO?
° Bukxopucmanns Cy4acHoi Mmooeni

VIPAGIIHHA KOHKYDEHMOCHPOMONCHICIIO .

3a momomororo VRIO-anHamizy imeHTH(iKyBaTH
OCHOBHI pecypcH Ta MOXKJIMBOCTI IiAIPHEMCTBA 32
KpUTEPisIMH VRIO (WiHHICTB,  PIAKICTS,
BaYKKOJOCTYITHICTD, oprasizartis), HajaTu
[peKOMEH/alii 111010 TOKPAIEHHS CTPaTerii.

1. HmutpieB 1. A., Kupuara 1.
M., IHepmentok O. M.
[KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTB

[T AIpUEMCTBA! HaBYATBHHUN
MOCIOHMK. XapKiB 0. B.
bpogin, 2020. 339 c.

2.  KoHKypeHTOCIPOMOXHICTh
0i3HeCy (IIOIPHEMCTBA) : HABY.
0Ci0. y MUTaHHSIX 1 BiIMOBIAAX

[ITeBuenko Jronmuiia
CrenaniBHa. XapkiB: IlpaBo,
2022. 312 c.

3. JlecekiB I. 3., ®panuyk B. I,
JleskiB I 4., ToGena B. B.

YripasmiaHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO

i AmpueMcTBa HaBYATBHUN
nociOnuk. JIeBiB : JIbBiBCHKHI
[lepyKaBHUN YHIBEPCUTET

BHYTpILIHIX crpas, 2022. 220 c.




3acajax yrnpaBJIiHHS . CranbroBchka [ M.

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHI TIpaBIiHHS

CTIO TIiIIIPHEMCTBA. OHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO:
aBYAILHUN MOCIOHUK.
BaHO-®pankiBebk : IOHTVYHI,
019.197 c.

4. 3aco0u NiarHOCTUKM Pe3yJibTATiB HABYAHHS

Ilepesiik mUTaHb JJIS MiJAICYMKOBOT0 KOHTPOJIIO:
CydacHi Teopii KOHKYpEeHIIii
KonkypeHiiisi: ekoHOMIYHA CYTHICTh  Ta €BOJIIOIIIS TTOTJISIIB.
Po3BHUTOK T€Opii KOHKYpEHII1i
KonkypeHiiis sik py1riiina cuia puHKy: QyHKIII — Ta BHJIU.
EnemenTn MexaHi3aMy KOHKYPEHTHOI O0pOTHOU
[mo6amnizanis gk 00’ €KTUBHUMA (PaKTOp 3aroCTPEHHS] KOHKYPEHIII1
Jlep:kaBHE peryirOBaHHs KOHKYpPEHIIIT

NN R WD =

CyTHICTB Ta IHCTPYMEHTApIH JEPIKABHOTO PETYIIOBAHHS KOHKYPEHITI

9. TloHATTa HeTOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIIT T4 MOHOIOJIICTUYHUX MOPYILIEHb

10.ITpaBoBi 3acaau Aep>KaBHOTO PETYIIOBAHHS E€KOHOMIYHOT KOHKYPEHITi.

11.Buan BIANOBIAAIBHOCTI 3a MOPYLIEHHS AHTUMOHOITIOJIBHOTO
3aKOHOJIaBCTBA

12.CyTHICTb Ta CKJIaJJOBI KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBUIIA MiANPUEMCTBA

13.1Toka3HUKHM IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIII1

14.IlpyHIMIM  [1arHOCTUKH KOHKYPEHTHOTO CEpENOBHUINA Ta aHaji3zy
TISTBHOCT1 KOHKYPEHTIB

15.CyTHICTb MOHATTS «IOTEHIIAT MM AMPUEMCTBA

16.Cxnanosi €JIEMEHTHU MOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiANPUEMCTBA.

17. 3acamm cuUCTEeMHOTro yIpaBiIiHHA Ta (OpPMYBaHHS CTPYKTYpHU
KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIaTy MiIMPUEMCTBA

18.CyTHicTb Ta chepu hopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar

19.BnacTHBOCTI KOHKYpEHTHHUX MepeBar

20.Buau ta mxepena GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar

21.Metonu 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTHHUX MepeBar MmiAnpueMcTBa

22.0OCHOBHI MiAXOAU 1 HampsMu 3a0e3MEUYeHHS] KOHKYPEHTHUX IepeBar
I ITPUEMCTBA

23.Meronu Ta 3aco0u peanmizallii MOMITUKK 3a0€3MEUEHHs KOHKYPEHTHUX
nepesar MiJnpueEMCTBa

24.dopmyBaHHS HOBHX KOHKYPEHTHHUX MEpeBar Ta TEXHOJIOT1s IUIaHyBaHHS



KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA

25.TIoHATTA  KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ MPOIAYKLII Ta MeXaHi3M ii
dbopmyBaHHS

26.0co0nMMBOCTI  yHpaBiIiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO  TPOAYKIIiT

HiANpUEMCTBA

27.YupaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO I1IPHEMCTBA

28.3acaau CHUCTEMHOTO YIPaBITIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
H1ITPUEMCTBA

29.CorianbHa BIANOBIAANBHICTS 1 KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTh MIIPUEMCTBA

30.TeopeTnyH1 OCHOBU BU3HAYEHHS COLIAIBLHOI BIMOBIIAIBHOCTI

31.B3aeM03B's130K COLIIaJIbHOT BIJIIOB11aJILHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIAIPUEMCTBA

32.Po3po0ka 1 peanizallisg mporpam MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
M1IIPUEMCTBA

33.0miHtoBaHHS ~ €(EKTUBHOCTI  Cy4yaCHHUX  MOJAENeHd  yIpaBIliHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiIITPUEMCTBA

34.HopmaTuBHO-IIpaBOBl 3acajii €KOHOMIYHOI KOHKYpEHLIi sIK 00’eKkTa
JEPKABHOTO PETYIIOBAHHS

35.TeopetnyHi 3acaay KOHKYPEHTHUX BITHOCHH.

36.KoHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh Cy0’€KTa KOHKYPEHIIi Ta i OCHOBHI O3HAKU

37.PeryntoBaHHs KOHKYPEHIT K ISUIbHICTD JIEPKaBH.

38. ®opMyBaHHS MOJIEI AEPKABHOIO PETYIIOBaHHS KOHKYpEHLIi B YKpaiHi.

39. JlepxaBHE peryalOBaHHS KOHKYPEHIli Ha TOBapHOMY 1 (piHAaHCOBOMY
pHUHKaX.

40. CyyacH1 IHCTPYMEHTH PETYJIIOBAaHHS PIBHS KOHKYPEHIII].

41.Meronn Ta 3aco0M JAEpPKABHOIO PETYJIIOBAaHHS KOHKYPEHTHOI'O
cepeloBULIA.

42. PerymioBaHHS KOHKYPEHIII HAa HAI[lOHAJIBHOMY Ta MIDKHApOIHOMY
PIBHSX.

43.CyTHICTH 1  KpuTepli  MOTEHIlaJly  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
I IMPUEMCTBA.

44. XapakTepuCTHKa MOTEHILIATy KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI BITUM3HAHUX
M1IPUEMCTB.

45. 3akoHOMIpHOCTI (POpPMYBAaHHS Ta PO3BUTKY MOTEHIIATY MIANPUEMCTBA Y
KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHILL.

46. O1iHIOBaHHS MOTEHI1a]y KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI1 MIANPUEMCTBA.

47. KoHKYypeHTHHH CTaTyCc sIK KpUTEpiil BH3HAUECHHS MOTEHIANLy
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI i IMTPUEMCTBA.



48.
49. KonkypeHTHa nepesara sik pe3yabrar JisJIbHOCTI NiANpUEMCTBA. 2

50. MexaHi3m ¢opMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar ImiIpueEMCTBA.

51. Merogonoriyni  3acaad  OIIHIOBAaHHA  KOHKYPEHTHUX  TepeBar

HiAIpPUEMCTBA.
52. Crpareriune ynpasiliHHS KOHKYPCHUMH MepeBaraMu MiJIpueMCTBA.
53. Konkypenthi nepeBaru B cucremi 3a0e3eueHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Cy0’€KTa rocroiaproBaHHSI.
54.Hamnpsimu (hopMyBaHHSI KOHKYpPEHTHHUX IepeBar mianpueMcTBa.
55.Crpareriuni  mpilopuTeTH  3a0€3MEYEHHS  KOHKYPEHTHUX  IepeBar
I IMTPUEMCTBA.

56.111naxu Ta pe3epBu 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHHUX TIepeBar miJrnprueMCTBA.

5. OuinoBanug

IIpaBuia Hadopy 0ajdiB — mpoTATOM Kypcy CTyAeHT moxe HaOparu 100
OaiiB, 3 akux 10 60 OaniB HaOWpaeThCA 32 PaxXyHOK BUKOHAHHS CaMOCTIMHHMX
3aBllaHb Ta BUCTYINB Ha 3aHATTAX, 1 10 40 OamiB — HA TIJCYMKOBOMY KOHTPOIII.
CTyaeHTH JOMyCKAarOThCSA JIO IMMJACYMKOBOTO KOHTPOIIO 33 YMOB Habopy

MIPOTATOM CEMECTPY HE MeHIe 35 OaiB.

Axwmo cryneHT HaOpaB Ouibmie 90 GainiB, TO 3a pimieHHSAM Kadeapu BiH
MO’K€ OyTH 3BUIBHEHH B1J 1CIIUTY.
[lo xoxHIN TeMi MOXHa HaOpaTH HACTYNHY MaKCHUMAaJIbHY KIJIbKICTb

OaiB:
MaxkcumaiibHa
MakcumanpHa | MakcumajbHa LK Ha MakcumaiibHa
OILIIHKA Ha ominka 3a CPC 1 ominka 3a CPC
: . CEMIHapChKOMY .
Temu | cemiHapcbKOMY | JJisl IE@HHOI1 i IS 3a09HO1
. 3aHATT1 JJI
3aHATTI ISt dbopmu . dbopmu
. 3204HOI (hopmu
JeHHOoi1 (popMu HaBYaHHS HaBYaHHS
HaBYAHHS
1 2 4 4
2 2 4 4
3 2 4 10 4
4 2 4 4
5 2 4 4
6 2 4 4
7 2 4 4
10
8 2 4 4




9 2 4 4
10 2 4 4
[Tincymok 20 40 20 40
Icnut 40 40
Il kxaJja oniHIOBaAaHHSA
Ominka B |O1iHKa 3a HaI[lOHAJIBHOIO Ominka 3a mkajor ECTS
Oanax LIKAJIOK0 Ominka Ioscuenns
90-100 BIZIMIHHO A BIZIMIHHE BUKOHAHHSI
82-89 B BUIIE CEPEHBOTO PIBHS
n00pe
75-81 C 3arajiom xopoiia pobora
67-74 D HENOoraHo
3a10BLIJILHO BUKOHAHHS BIIIOBiIa€
60-66 E . JUTOBIL
MiHIMAJIbBHUM KPHUTEPisiM
) HE3aI0BLIBHO 3 MOXKJIMBICTIO
35-59 HE3aJI0BUILHO FX a
ITOBTOPHOT'O CKJIAJaHHS
HE3A0BUIBHO 3 000B’ A3KOBUM
0-34 HE3a0BUIBHO F MMOBTOPHUM BHBUYCHHSIM
JTUCIIUILTIHA

HoaiTnka Kypcy
1. 3aBgaHHs Ha CaMOCTIHY POOOTY CTYIEHTIB, K 1HAMBIAYyaJlbHI, TaK 1

3arajpHi, MarOTh OyTH 37aHl Yy BKa3aHWWA dYac: Ha BIANOBIJHOMY
CEMIHApChKOMY 3aHATTI YW y 3a3HaueHuil TepMiH B ['ymi-knaci. B pasi
HECBOEYACHOTO BHUKOHAHHS 3aBJaHHS Ha aBTopa (Tpymy aBTOPIB)
HaKJIaJlaeThes mTpad OaniB 3a1eKHO BiJl CTPOKY 3aIi3HEHHS.

ITix gac auckycii Ta M 9ac MPEICTABICHHS TPYNOBUX POOIT ydacTh y
HIA 00OB’si3KOBa JUIsl BCiX 4ieHIB rpynu. HeoOXiHO BMITHM HE JIHIIE
BUKOHATH TIOCTaBJICHE 3aBJaHHs, a W OOIPYyHTYBAaTH MOro, MOSCHUTU
ocoOnmuBOCTI Ta BUCHOBKH. OKpIM TOTO, y4acThb Yy JIUCKYCli OepyTh SK
BHKJIAJ1a4, TaK 1 1HII CTYyJACHTH aKaJeMIYHOI TPYIIH.

CamocrTiitHa goMamiHs poboTa € O0O0OB’S3KOBOIO MJIsi BCIX CTYICHTIB.
CryneHTH BHMKOHYIOTH ii B 00’eMl, HEOOXiAHOMY g HaOpaHHs
JIOCTaTHBOI KUIBKOCTI OaiB.

CrtyneHTaM pPEKOMEHIYyE€TbCS BECTH 30IIMT 3 MIATOTOBKH JI0 3aHATH, y
SIKAWA 3aHOCSTHCS OCHOBHI MO3UIIIT JEKIIHHOTO 3aHATTS Ta MPEACTaBICHO
KOHCIIEKTH PEKOMEHJOBAaHUX TMEpHIOKEpeN 3 TeM, MUTaHb, IO



BUHOCATHCSI HA CEMIHAPChKI 3aHATTA. [Ipencrapnenuil y 301mTi marepiai
Mae OyTH UYITKO CTPYKTypOBaHUW BIAMOBIIHO JO MHUTaHb, SKi
PO3IIISAIAI0THCS HAa CeMiHapi.

[loBeminka Ha 3aHATTIX PEMIAMEHTYETHCS 3araJilbHUMH IpaBUJIAMU
MOBO/KCHHS B YYOOBHX 3aKJiaJiax Ta COIllaJJbHUMU HOpPMaMHU B3a€MOZIl
(HE HO3BOJIAETHCA 3aCTOCOBYBAaTHM HEIICH3YPHY JIEKCHKY, TNepeOnuBaTu
BHKJIaJIa4ya Ta OJHOTPYIHUKIB, CAMOCTIHHO 0€3 103BOJTY MepeCyBaTHUC 110
ayauTopii, pO3MOBIATH i Yac 3aHATh MO MOOUTbHOMY TenedoHy abo
CHUJIKYBAaTHCS B COLIMEPEXKAX).

KoHcynbTraTuBHY J10MOMOTY 37100yBadi BHILOT OCBITU MOXKYTh OTPUMATH Y
HAayKOBO-TIEJAaTOT'IYHUX  TpalliBHUKa  Kapeapu  EKOHOMIKM  Ta
MIANPUEMHUIITBA, SAKUWA O€3MOCEPEeIHhO MPOBOJIUTH 3aHATTSA, abo
3BEpHYBIINCH 3 TUCHMOBHM 3alIUTOM Ha €JIEKTPOHHY TOIITY 32 aApecolo:

dekanat(@kibit.edu.ua

I'VIJI-KJTAC

https://meet.google.com/rzs-mKkir-
dzo
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