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Візія та стратегічні орієнтири КІБІТ

Філософія КІБІТ. Вища освіта – це свобода сучасної людини, заклад вищої
освіти є стартовиммайданчикомдля тих, хто обрав для себешлях успіху

Завдання КІБІТ. Навчити постійно набувати знання, діяти впевнено
аналізуючи ситуації, досягатипоставленогорезультату

КІБІТ підтримує інтеграцію в світову систему вищої освіти, враховує загальні
тенденції гармонізації освіти і одночасно зберігає та вдосконалює кращі традиції
вітчизняної вищої школи. Дотримання Цілей сталого розвитку Глобального
ДоговоруООНєпріоритетом Інституту.

Глобальні Цілі сталого розвитку були затверджені у 2015 році на саміті ООН
з питань сталого розвитку. За ініціативи Уряду України та за сприяння системи
ООН в Україні протягом року тривав відкритий та інклюзивний процес адаптації
ЦСР. Беручи до уваги принцип "нікого не залишити осторонь" та використовуючи
широкий спектр інформаційних, статистичних та аналітичних матеріалів, була
розроблена національна система ЦСР (86 завдань розвитку та 172 показники
длямоніторингу їх виконання).

Ціль 4. Якісна освіта
Ціль 7. Використання відновлюваної енергії
Ціль 8. Достойні робочі місця й економічне зростання
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Перелік нормативно-правових актів, на
які спирається КІБІТ

 Конституція України (статті 24, 26)
 Закон України "Про освіту» від 05.09.2017№ 2145-VIII
 Закон України "Про фахову передвищу освіту" від 04.06.2019№ 2745-VIII
 Закон України "Про вищу освіту" від 01.07.2014№ 1556-VII
 Закон України "Про правовий статус іноземців та осіб без громадянства" від
22.09.2011№ 3773-VI

 Конвенція про визнання кваліфікацій з вищої освіти в європейському регіоні
(Лісабон, 11 квітня 1997 року), ратифікована Законом України «Про ратифікацію
Конвенції про визнання кваліфікацій з вищої освіти в Європейському регіоні»
від 03.12.1999№ 1273-XIV

 Конвенція про визнання навчальних курсів, дипломів про вищу освіту та
навчальних ступенів у державах регіону Європи (Париж, 21 грудня 1979 р.),
ратифікована Указом Президії Верховної Ради Української РСР "Про
ратифікацію Конвенції про визнання навчальних курсів, дипломів про вищу
освіту та вчених ступенів у державах регіону Європи" від 11.01.82 № 2993-X

 Конвенція, що скасовує вимогу легалізації іноземних офіційних документів
(Гаага, 5 жовтня 1961 р.). Приєднання України згідно з Законом України «Про
приєднання України до Конвенції, що скасовує вимогу легалізації іноземних
офіційних документів» від 10.01.2002№ 2933-III

 Постанова Кабінету Міністрів України від 31.08.2011 № 924 «Питання
національного інформаційного центру академічної мобільності»

 Перелік спеціальностей, за якими здійснюється підготовка фахівців у вищих
навчальних закладах за освітньо-кваліфікаційними рівнями спеціаліста і
магістра, затверджений Постановою Кабінету Міністрів України від 27.08.2010
№ 787, з урахуванням змін і доповнень

 Перелік напрямів, за якими здійснюється підготовка фахівців у вищих
навчальних закладах за освітньо-кваліфікаційним рівнем бакалавра,
затверджений Постановою Кабінету Міністрів України від 13.12.2006№ 1719

 Статут Київського інституту бізнесу та технологій від 09.12.2023 року

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%86%D1%96%D1%8F%20%D1%83%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2145-19
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2745-19#Text
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1556-18
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/3773-17
http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/994_308
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/995_261
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/995_261
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/995_082
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/924-2011-%D0%BF
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/924-2011-%D0%BF
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/787-2010-%D0%BF
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/787-2010-%D0%BF
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/787-2010-%D0%BF
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1719-2006-%D0%BF
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1719-2006-%D0%BF


ЗвітректораКиївського інституту бізнесу та технологій 2025 рік

4

Наглядова рада

Голова:
Венгер Анатолій Миколайович –директор консалтингової компанії
«АЗИМУТ»

Члени:

Афанасьєва Ольга Павлівна – HR директор «КредитВестБанк»
ГаврилюкЛюдмилаЮріївна –директорТОВ«АППРІАЛУкраїна»
Гур’єв Іван Володимирович – директор ТОВ «ЕНКОН»
Козловський Віталій Сергійович – перший заступник генерального
директора Страхової компанії «Ю.Ес.Ай.»
КумейкоОлена Володимірівна – засновник ТОВ «КумейкоАрхітектс»
КупріяноваОленаОлександрівна –директор видавництва «КІМ»
Лесник Олена Миколаївна – директор ТОВ «Лабораторія вбудованих
систем»
НаумВіталійМиколайович – Голова радиАсоціації адвокатів

Секретар:
Надутенко Маргарита – головний спеціаліст «Словники України» НАН

України
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Керівництво
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Кадровий потенціал

У Київському інституті бізнесу та технологій підготовкою студентів за
освітнім ступенем бакалавр та магістр займається 38 науково-педагогічних та
педагогічних працівників.

Докторів наук 10 (6 штатних та 4 сумісники).
Кандидатів наук 24 (15 штатних та 9 сумісників).
У 2025 році до Інституту прийнято три доктори наук за сумісництвом.

П
роф
есор
сько

-
викл
адац
ький
скла

д
прац
ює
на

трьох кафедрах:
1. Кафедра економіки та підприємництва (випускова)
2. Кафедра психології (випускова)
3. Кафедра гуманітарних та фундаментальних дисциплін

Досягнення та професійна активність працівників

16 науково-педагогічних працівників Інституту є членами Української Асоціації
розвитку менеджмент бізнес освіти.

7 науково-педагогічних працівники кафедри психології є членами Української
Спілки Психотерапевтів.

Викладачі кафедри беруть участь у науково-практичних конференціях та
заходах Української асоціації фінтех та інноваційних компаній, УАРМБО,
Британської ради, Erasmus+, Академій наук НАН України та провідних ЗВО України.

26%

63%

11%

Доктор наук Кандидат наук Старший викладач
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У першому семестрі 2025-2026 н.р. цикловою комісією продовжено
експериментальний проєкт з інтеграції системи управління проєктами Jira в
навчальний процес. Цей проєкт представляє собою спробу перенести навчальний
процес у вигляді реального проєкту розробки програмного забезпечення у вигляді:
"проєкт" - "група студентів", "робочий процес" - "процес навчання", "задача -
лабораторна робота" тощо.

Ця система включає в себе відтворення робочого процесу зі зміною статусів
по задачах, інформування за допомогою розсилки, призначенням задач на
конкретного учасника команди (групи), прикріплення файлів, коментування задач,
аналіз за допомогою графіків, відстеження прострочених задач, відстеження
прогресу групи у виконанні лабораторних робіт на віртуальній дошці, можливість
централізовано ділитися інформацією по предметам та задачам, планування
майбутніх завдань та аналіз своєчасного виконання завдань.

укладено договір з Поліським національним університетом (м. Житомир)
про співробітництво за такими напрямами:

– обмін науково-технічною інформацією і досвідом використання нових
педагогічних і комп’ютерних технологій навчання, проведення наукових
конференцій, навчально-практичних і науково-методичних семінарів;

– підвищення кваліфікації і стажування 29 науково-педагогічних і педагогічних
працівників.
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Освітня діяльність, ліцензування та контингент

Ліцензії вищої освіти

Заклад вищої освіти "Київський інститут бізнесу та технологій"
товариство з обмеженою відповідальністю

Рівень вищої освіти Ліцензований обсяг (на
рік) Рішення про видачу ліцензії

перший (бакалаврський) рівень 162 Наказ МОН від 09.04.2025№ 30-л

другий (магістерський) рівень 110 Наказ МОН від 26.04.2021№ 53-л

Назва відокремленого структурного підрозділу

Житомирська філія Закладу вищої освіти «Київський інститут бізнесу та технологій» товариство з обмеженою
відповідальністю

Рівень вищої освіти Ліцензований обсяг (на
рік) Рішення про видачу ліцензії

перший (бакалаврський) рівень 66 Наказ МОН від 09.04.2025№ 30-л

Ліцензія фахової передвищої освіти

Фаховий коледж Закладу вищої освіти «Київський інститут бізнесу та технологій» товариство з обмеженою
відповідальністю

ПІДГОТОВКА ЗДОБУВАЧІВ ФАХОВОЇ ПЕРЕДВИЩОЇ ОСВІТИ

Назва спеціальності Ліцензований
обсяг (на рік) Рішення про видачу ліцензії

(072) Фінанси, банківська справа,
страхування та фондовий ринок 120 Наказ МОН від 12.06.2023№ 223-л

(073) Менеджмент 80 Наказ МОН від 09.01.2020№ 5-л

(123) Комп’ютерна інженерія 30 Наказ МОН від 09.01.2020№ 5-л

(231) Соціальна робота 60 Наказ МОН від 09.01.2020№ 5-л
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Освітні програми вищої освіти

Заклад вищої освіти "Київський інститут бізнесу та технологій"
товариство з обмеженою відповідальністю

Назва спеціальності Назва освітньої програми Інформація про акредитацію

БАКАЛАВР

(053) Психологія Психологія Сертифікат про акредитацію спеціальності
ІП 11016146, дійсний до 01.07.2027

(071) Облік і оподаткування Облік, аудит і оподаткування Сертифікат про акредитацію спеціальності
ІП 11016147, дійсний до 01.07.2027

(072) Фінанси, банківська
справа та страхування

Фінанси, банківська справа та
страхування

Сертифікат про акредитацію спеціальності
ІП 11016148, дійсний до 01.07.2028

(072) Фінанси, банківська
справа, страхування та
фондовий ринок

Фінанси, банківська справа та
страхування

Сертифікат про акредитацію спеціальності
ІП 11019131, дійсний до 01.07.2028

(073) Менеджмент Менеджмент організацій Сертифікат про акредитацію спеціальності
ІП 11016149, дійсний до 01.07.2027

МАГІСТР

(051) Економіка
Освітньо-професійна Економіка Сертифікат про акредитацію освітньої програми

10058, дійсний до 01.07.2030

(053) Психологія
Освітньо-професійна Реабілітаційна психологія Сертифікат про акредитацію освітньої програми

19672, дійсний до 13.01.2027

Житомирська філія Закладу вищої освіти «Київський інститут бізнесу та технологій»
товариство з обмеженою відповідальністю

Назва спеціальності, тип
програми магістра Назва освітньої програми Інформація про акредитацію

БАКАЛАВР

(053) Психологія Психологія Сертифікат про акредитацію спеціальності
ІП 11019132, дійсний до 01.07.2027

(071) Облік і оподаткування Облік, аудит і оподаткування Сертифікат про акредитацію спеціальності
ІП 11019133, дійсний до 01.07.2027

(072) Фінанси, банківська
справа та страхування

Фінанси, банківська справа та
страхування

Сертифікат про акредитацію спеціальності
ІП 11019134, дійсний до 01.07.2028

(073) Менеджмент Менеджмент організацій Сертифікат про акредитацію спеціальності
ІП 11019135, дійсний до 01.07.2027

МАГІСТР

(051) Економіка
Освітньо-професійна Економіка Сертифікат про акредитацію освітньої програми
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Освітні програми фахової передвищої освіти
Фаховий коледж Закладу вищої освіти «Київський інститут бізнесу та технологій»

товариство з обмеженою відповідальністю

Назва спеціальності Назва освітньої програми Інформація про акредитацію

ФАХОВИЙМОЛОДШИЙ БАКАЛАВР

(072) Фінанси, банківська справа та
страхування

Фінанси, банківська справа
та страхування

Сертифікат про акредитацію освітньої програми
ПС004293, дійсний до 01.07.2028

(072) Фінанси, банківська справа,
страхування та фондовий ринок

Фінанси, банківська справа
та страхування

Сертифікат про акредитацію освітньої програми
ПС004337 дійсний до 01.07.2028

(073) Менеджмент Менеджмент Сертифікат про акредитацію освітньої програми
ПС004294, дійсний до 01.07.2028

(123) Комп’ютерна інженерія Комп’ютерна інженерія Сертифікат про акредитацію освітньої програми
ПС004295, дійсний до 01.07.2027

(231) Соціальна робота Соціальна робота Сертифікат про акредитацію освітньої програми
ПС004296, дійсний до 01.07.2028

Вступ у 2025 році

Освітній рівень Спеціальність/Освітня програма 2025

ВИЩА ОСВІТА/ІНСТИТУТ

Бакалавр

C4 Психологія/Психологія 33

D3 Менеджмент/Менеджмент організацій 17

D2 Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий
ринок/Фінанси, банківська справа та страхування 4

Магістр
C1 Економіка/Економіка 11

C4 Психологія/Реабілітаційна психологія 57

загальна кількість Інститут 112

ФАХОВА ПЕРЕДВИЩА ОСВІТА/КОЛЕДЖ

Фаховий молодший бакалавр

D2 Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий
ринок/Фінанси, банківська справа та страхування 48

D3 Менеджмент/Менеджмент 75

F7 Комп’ютерна інженерія/Комп’ютерна інженерія 29

I10 Соціальна робота/Соціальна робота 46

загальна кількість Коледж 201

Всього загальна 313
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БАКАЛАВР МАГІСТР ФАХОВИЙ МОЛОДШИЙ БАКАЛАВР

Вступ за три роки
2022 2023 2024 2025

Динаміка вступу у 2022-2025 роках

Освітні рівні 2022 2023 2024 2025

Бакалавр 99 157 67 50

Магістр 38 34 62 68

Фаховий молодший бакалавр 76 132 311 201

Всього 213 323 440 313
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31

17
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БАКАЛАВР ПСИХОЛОГІЯ БАКАЛАВР ФІНАНСИ,
БАНКІВСЬКА СПРАВА І

СТРАХУВАННЯ

БАКАЛАВР МЕНЕДЖМЕНТ МАГІСТР ЕКОНОМІКА

ІНСТИТУТ
випуск за три роки

2022 2023 2024 2025

Випуск у 2025 році

ВИЩА ОСВІТА/ІНСТИТУТ

Освітній
рівень Спеціальність денна заочна всього

Бакалавр

053 ПСИХОЛОГІЯ 6 11 17

072 ФІНАНСИ, БАНКІВСЬКА СПРАВА І СТРАХУВАННЯ 2 0 2

073 МЕНЕДЖМЕНТ 9 4 13

Всього 17 15 32

Магістри 051 ЕКОНОМІКА 15 6 21

Всього 15 6 21

загальна кількість Інститут 32 21 53

ФАХОВА ПЕРЕДВИЩА ОСВІТА/КОЛЕДЖ

Освітній
рівень Спеціальність денна заочна всього

Фаховий
молодший
бакалавр

072 ФІНАНСИ, БАНКІВСЬКА СПРАВА І СТРАХУВАННЯ 3 1 4

073 МЕНЕДЖМЕНТ 6 3 9

123 КОМП`ЮТЕРНА ІНЖЕНЕРІЯ 15 0 15

231 СОЦІАЛЬНА РОБОТА 9 9 18

загальна кількість Коледж 33 13 46

Всього загальна 76 33 109
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072 ФІНАНСИ, БАНКІВСЬКА
СПРАВА І СТРАХУВАННЯ

073 МЕНЕДЖМЕНТ 123 КОМП`ЮТЕРНА
ІНЖЕНЕРІЯ

231 СОЦІАЛЬНА РОБОТА

КОЛЕДЖ
ВИПУСК ЗА ТРИ РОКИ

2022 МС 2022 ФМБ 2023 МС 2023 ФМБ 2024 ФМБ 2025 ФМБ
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Контингент здобувачів освіти у 2025 році

ВИЩА ОСВІТА/ІНСТИТУТ

Освітній
рівень Спеціальність денна заочна всього

Бакалавр

C4 Психологія 68 86 154

D2 Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий
ринок 2 5 7

D3 Менеджмент 43 31 74

Всього 113 122 235

Магістр
C1 Економіка та міжнародні економічні відносини 32 8 40

C4 Психологія 25 70 95

Всього 57 78 135

Загальна кількість Інститут 170 200 370

ФАХОВА ПЕРЕДВИЩА ОСВІТА/КОЛЕДЖ

Освітній
рівень Спеціальність денна заочна всього

Фаховий
молодший
бакалавр

D2 Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий
ринок 143 15 158

D3 Менеджмент 167 24 191

F7 Комп'ютерна інженерія 93 0 93

I10 Соціальна робота та консультування 102 17 119

Загальна кількість Коледж 505 56 561

Всього загальна кількість 675 256 931
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Робота Вченої ради

Робота Вченої ради Київського інституту бізнесу та технологій у 2025 році
здійснювалася відповідно до Закону України «Про вищу освіту», інших
нормативно-правових актів у сфері вищої освіти, Статуту КІБІТ та Положення про
Вчену раду Інституту. Діяльність Вченої ради була спрямована на забезпечення
ефективної організації освітнього процесу, удосконалення освітніх програм,
розвиток наукової діяльності, кадрового потенціалу та інституційний розвиток
КІБІТ.

Упродовж року продовжувалася реалізація стратегічних підходів до
розвитку КІБІТ відповідно до концепції «Університету 3.0». Основна увага
приділялася поєднанню освіти, науки, інновацій та практичної взаємодії із
зовнішнім середовищем. В освітньому процесі посилювався міждисциплінарний
і практикоорієнтований підхід, використання проєктного та дослідницького
навчання, командної роботи, цифрових технологій і сучасних форматів
комунікації. Важливим напрямом залишається індивідуалізація освітньої
траєкторії здобувачів, розвиток їхньої здатності працювати в умовах змін,
вирішувати комплексні проблеми, працювати в командах, самостійно знаходити
та критично оцінювати інформацію, генерувати й реалізовувати нові ідеї.
Водночас розвивається взаємодія Інституту з бізнесом, професійним та
експертним середовищем, громадськими організаціями й іншими зовнішніми
стейкхолдерами.

Одним із ключових напрямів роботи Вченої ради у 2025 році був навчально-
методичний напрям. Вчена рада розглядала питання організації та
вдосконалення освітнього процесу, актуалізації освітніх програм і навчальних
планів, їх відповідності сучасним вимогам ринку праці та потребам здобувачів
освіти. Розглядалися та схвалювалися зміни до освітніх програм, навчальних
планів, навчально-методичних матеріалів, а також інші питання методичного
забезпечення освітнього процесу.

Окрему увагу було приділено розвитку системи внутрішнього забезпечення
якості освіти, удосконаленню змісту освітніх компонентів, розширенню
можливостей формування індивідуальних освітніх траєкторій здобувачів та
впровадженню сучасних освітніх технологій.



ЗвітректораКиївського інституту бізнесу та технологій 2025 рік

18

Важливе місце в роботі Вченої ради займав організаційно-кадровий
напрям. Упродовж звітного періоду розглядалися питання кадрового
забезпечення освітнього процесу, затвердження та оновлення складу кафедр і
циклових комісій, гарантів освітніх програм та груп забезпечення, професійного
розвитку і підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників, а також
зміни у складі Вченої ради. Значна увага приділялася забезпеченню
відповідності професійної та академічної кваліфікації викладачів освітнім
компонентам, які вони викладають.

Впродовж року Вчена рада розглядала питання, пов’язані з організацією
вступної кампанії. Було погоджено діяльність Приймальної комісії, затверджено
Правила прийому та відповідні зміни до них для Інституту, Коледжу та
відокремлених структурних підрозділів. Також затверджено план
профорієнтаційної роботи та заходи, спрямовані на інформування вступників
про освітні можливості КІБІТ.

Значну увагу Вчена рада приділяла забезпеченню можливостей здобувачів
освіти формувати індивідуальну освітню траєкторію. У 2025 році було розглянуто
та затверджено Каталог вибіркових освітніх компонентів на 2026–2027
навчальний рік, сформований з урахуванням актуальних тенденцій розвитку
професійних сфер, потреб здобувачів та пропозицій кафедр.

Окремим напрямом роботи Вченої ради була наукова та науково-
організаційна діяльність Інституту. Розглядалися питання виконання планів
наукової роботи, публікаційної активності науково-педагогічних працівників,
проведення наукових заходів, залучення здобувачів освіти до дослідницької
діяльності, розвитку Вісника Київського інституту бізнесу та технологій та
розширення наукової комунікації КІБІТ.

Упродовж року Вчена рада розглядала та оцінювала звіти кафедр та
наукової бібліотеки, аналізувала результати їхньої роботи, виконання
запланованих заходів та визначення пріоритетних завдань на наступний період.
Особлива увага приділялася взаємозв’язку освітньої, методичної та наукової
діяльності кафедр.

У межах інституційного розвитку Вчена рада також забезпечувала розгляд
та схвалення внутрішніх нормативних документів Інституту, їх актуалізацію
відповідно до змін законодавства та потреб освітнього процесу. Робота була
спрямована на подальше вдосконалення внутрішніх процедур, підвищення
якості управління, цифровізацію освітніх та організаційних процесів, розвиток
академічної культури й забезпечення принципів академічної доброчесності.
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Таким чином, у 2025 році діяльність Вченої ради КІБІТ мала комплексний
характер та охоплювала освітню, навчально-методичну, кадрову, наукову й
організаційну складові. Прийняті рішення були спрямовані на забезпечення
стабільної роботи Інституту, підвищення якості освітнього процесу та створення
умов для його подальшого розвитку.
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Робота кафедр
Кафедра психології

Протягом звітного періоду кафедра психології забезпечувала викладання 44
дисциплін на денній та заочній формах навчання. Виконання навчального
навантаження за весь рік було покладено на 5 штатних кандидатів наук, одного
штатного доктора наук, одного штатного магістра, та за сумісництвом 3 докторів
наук, 2 кандидатів наук та одного магістра.

У звітному періоді викладачі кафедри керували курсовими роботами
студентів денної і заочної форм навчання 2, 3 курсів (29 курсових). Дані курсові

роботи відзначаються
належним теоретичним рівнем
та прикладною спрямованістю.
Також викладачами кафедри
було здійснено керівництво
дипломними бакалаврськими
роботами (16 бакалаврських)
та розпочато керівництво
магістерськими роботами (35
робіт).

За звітний період
викладачами кафедри

проведена наступна науково-дослідницька та методична робота: підготовлено 35
праць, з них 17 – наукових праць, 8 – навчально-методичних, 7 – науково-
популярних публікацій, 1 монографія, а також 2 відео-консультації як
методичних рекомендацій.

Результати своєї наукової роботи викладачі кафедри доповідали на 22
науково-практичних заходах.
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В межах підготовки здобувачів другого освітнього рівня (магістрів) за
спеціальністю «Реабілітаційна психологія» на базі кафедри психології створено
лабораторію з реабілітаційної психології як сучасний навчально-науковий простір,
орієнтований на поєднання теорії та практики. Її діяльність спрямована на
формування професійних компетентностей у сфері психодіагностики,
консультування та реабілітаційного супроводу осіб, які пережили психотравмуючі
події. Важливою складовою освітнього процесу є використання VR-технологій,
зокрема окулярів віртуальної реальності. Завдяки їм студенти-магістри мають
змогу працювати у змодельованих психоемоційних ситуаціях, відпрацьовувати
навички професійного реагування, аналізувати поведінкові та емоційні реакції
клієнтів у безпечному середовищі. Використання VR-окулярів також відкриває

можливості для проведення
емпіричних досліджень
ефективності реабілітаційних
інтервенцій.

Київський інститут бізнесу
та технологій – єдиний в Україні
заклад вищої освіти, де VR-
технології, завдяки співпраці з
ГО «Стрижень», стали
складовою частиною програми
«Реабілітаційна психологія».
Прагнучи розвивати ці світові

тренди, КІБІТ активно розширює міжнародне партнерство, залучаючи до співпраці
відомих експертів, здатних збагатити своїми знаннями, уміннями та досвідом
наших викладачів та студентів. Так, 13 жовтня КІБІТ зустрічав Бенджамина
Баргетца – нейробіолога і фахівця зі штучного інтелекту, засновника ACIT Global,
науково-дослідного інституту ШІ та нейронауки, консультанта у таких галузях:
психологія, ШІ, медичні
технології, військова справа.

Вже традиційним
заходом, розпочатим в
минулому році, стала
організація гостьових лекцій
(не тільки для студентів
спеціальності «психологія»,
але й для широкого кола
слухачів – співробітників
інституту та зовнішніх гостей).
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18 вересня 2025 р. відбулася англомовна лекція на тему: «Is anything you
have read concerning psychological research actually correct?». Спікерами виступили
знані експерти: доктор Марк Розенталь – лікар-пульмонолог Королівського
Бромтонського
шпиталю (Лондон),
консультант зі
складних випадків
муковісцидозу в

Західноукраїнському дитячому медичному центрі (Львів) та фахівець із медичної
статистики та Катерина Явна-Розенталь – КПТ-терапевт, голова акредитаційної
комісії української асоціації КПТ (когнітивно-поведінкової терапії). Були

обговоренні питання
про: достовірність і
об’єктивність наукових
досліджень; критичне
мислення – домінанту в
аналізі наукових даних;
кризу відтворюваності;

упередженість
дослідників; важливість
розміру ефекту;
значення статистичних

даних; види порушень наукової етики.
Гостьова лекція від кандидата психологічних наук, доцента, тренера

ізраїльської коаліції травми, завідувача кафедри психології, педагогіки та
суспільних дисциплін Державного податкового університету Ірини Пєтухової була
присвячена темі «Професійне вигорання, вторинна травматизація, втома від
співчуття: як розпізнати і запобігти». Спікер розповіла про причини професійного
вигорання, вторинну травматизацію та втому від співчуття. Тема викликала чимало
питань, що свідчить лише про її нагальність і потребу популяризації, передусім,
силами кваліфікованих психологів.
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9 жовтня 2025 року відбулася
гостьова онлайн-лекція лікаря-психіатра
і психотерапевта КНП «Психіатрія»
Миколи Неміша на тему:
«Психіатричний та психотерапевтичний
підхід у реабілітації
військовослужбовців». Лікар із 20-
річним стажем роботи навів приклади зі

своєї професійної практики, які зараз стають дедалі актуальнішими на тлі постійних
викликів українству за воєнного стану. Пріоритетна категорія – військовослужбовці,
які зазнають психічних або/ і фізичних травм через перебування в зоні бойових дій
(психотравми, контузії, катування).

Окрему увагу кафедра психології приділяє питанням академічної
доброчесності. Студенти не тільки отримують від викладачів консультації з цього
приводу, але мають змогу брати участь у спеціальних заходах, як от науково-
методичному
вебінарі
«Професійний
розвиток
науково-
педагогічних
працівників
закладів вищої
освіти: науково-
методичні
орієнтири»
спільно із
Інститутом
педагогічної освіти і
освіти дорослих імені
Івана Зязюна НАПН
України, який відбувся 6.06.2025.
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Також співробітники кафедри регулярно здійснюють заходи, присвячені
підвищенню психологічної грамотності та ментального здоров’я не тільки студентів
спеціальності «психологія», але й всіх студентів КІБІТу. Так, психотерапевт, доктор
психологічних наук, доцент, тренер ITC Андрій Маслюк провів інтерактивний
тренінг про природу кризових станів. Учасники (студенти КІБІТ) ознайомились з
досвідом ізраїльських фахівців
у стресових ситуаціях;
пройшли протокол «Чотири
стихії» та надання першої
психологічної допомоги.
Зважаючи на численні
запитання про техніки й
методи корекції та подолання
кризових станів, депресію та
ПТСР, специфіку допомоги
військовим
тощо, подібні
зустрічі
триватимуть і
надалі, аби стати у
пригоді не лише
студентам-
психологам, але
усім
небайдужим.

До Дня
соціального
працівника викладач кафедри Аліна Шафорост організувала виїзне заняття зі
студентами спеціальності «Соціальна робота». Мета – перевірити інклюзивний
простір столичного метро: наявність пандусів, тактильної плитки й написів
шрифтом Брайля; зручність поручнів; справність ліфтів і кнопок виклику; швидкість
реагування працівників метрополітену та їхню готовність оперативно допомогти;
звуковий та візуальний супровід. Студенти дізнались, що людей з інвалідністю
можуть супроводжувати помічники, осіб із вадами зору – собаки-поводирі,
персоналметрополітену завжди готовий допомогти всім, хто цього потребуватиме.



ЗвітректораКиївського інституту бізнесу та технологій 2025 рік

25

З нагоди дня психічного здоров’я ДНУ «Інститут модернізації змісту освіти»
Міністерство освіти і науки України та ГО «Агенція сталого розвитку та освітніх
ініціатив» («АСтРО») 18 жовтня 2025 р. організували онлайн-форум, спікером якого
виступила кандидат психологічних наук, доцент Вікторія Харченко з доповіддю на
тему: «Кроки в тиші. Медитативна практика – для швидкого зниження стресу».
Питання, які були розглянуті:
засоби підтримки
ментального здоров’я,
екологічне спілкування,
розвиток емоційного
інтелекту та іграшкотерапія,
арттерапевтичні практики для
відновлення психологічного
здоров’я. Такі заходи
забезпечують розвиток
психологічної науки та практики, дозволяючи обмінюватись досвідом і
впроваджувати ефективні програми допомоги співвітчизникам вже зараз.

До Всеукраїнської акції «16 днів проти насильства» кандидат психологічних
наук, доцент кафедри психології, голова Української асоціації християнської
психології Людмила Гридковець організувала і провела зустріч на тему:
«Насильство в сім’ї: міф чи реальність?», до якої долучились викладачі та здобувачі
Київського інституту бізнесу та технологій. Учасники ставили запитання,

дискутували та підсумували:
психологічне чи фізичне
насилля – неприпустиме,
замовчування провокує
повторення насильства,
покарання має відповідати
скоєному, в Україні слід
популяризувати знання про
види насилля і правозахисні
організації, телефони довіри
тощо, починаючи з дитинства,

щоб кожен міг захистити себе та допомогти оточенню.
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Традиційно, на базі КІБІТу за звітний період було проведено 3 конференції.
14 березня відбулася Друга міжнародна науково-практична конференція

«Labour Market Conference», яка зібрала понад 1000 офлайн і онлайн-учасників.
Охочі мали можливість долучатись до всіх етапів: коментувати чи ставити питання
протягом виступів
або панельних
дискусій,
обговорювати
почуте й побачене
під час пауз (кава-
брейк) і в чатах.
КІБІТ успішно
реалізував онлайн-
трансляцію не
лише в Україні, але
й у країни Європи,
аби наші співвітчизники й однодумці могли синхронізувати емоції та міркування
разом із нами. Основні наративи конференції:
 Україна – світовий трендмейкер (від нашої стійкості, зокрема й у відновленні

залежить пріоритет морально-правових засад світоустрою).
 Основний капітал – людський ринок праці. Україна зуміла мінімізувати й

компенсувати втрати, але наразі потрібно швидко реагувати на будь-які зміни,
адаптуючись до нових умов. Роботодавці тепер надають перевагу
компетентностям працівника, а не кількості робітників. Тож майбутнє за тим,

хто здатний поєднати
hard і soft skills.
 Жінки – драйвери
відбудови України (жінки
опановують колись
«чоловічі» професії,
водночас вони
починають обіймати
високі посади, успішно
поєднують родину і
кар’єру завдяки
технологічному розвитку
та природній гнучкості).
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 Діджиталізація охоплює дедалі більше царин людської життєдіяльності
(здобутки українців
переймають
європейські країни,
подальший поступ ІТ
має забезпечувати
захист даних,
поширення
інформації для
широкого загалу,
запровадження е-
гривні, залучати
населення до онлайн-
роботи й фінансових
операцій, популяризувати використання ШІ).

 Повернення в Україну (демографічна ситуація в нашій державі погіршується,
проте варто поборотись за співвітчизників, які були вимушені виїхати за межі
Батьківщині, зберігаючи бажання повернутись).
Протягом конференції учасники разом шукали відповіді на питання, що

потребуют
ь
нагального
вирішення.
Та
віднайденн
я певної
відповіді
зумовлює
появу
нових
питань,
оскільки
стрімкий
темп
сучасного життя щодня дає нові теми для роздумів і стимулює діяльність.

Високий рівень проведення конференції забезпечила потужна команда КІБІТ,
спонсори та партнери.
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Від кафедри психології на пленарному засіданні були представлені доповіді:
 Волярська О.С. представила

глибоке дослідження на тему
«Психологія відновлення:
європейський досвід та українські
перспективи». Було
проаналізовано практики
психосоціальної підтримки в
європейських країнах та
окреслено шляхи імплементації
ефективних моделей в український контекст.

 Роганова Анастасія (наук. кер. Лановенко Ю.І.) підняла питання
інформаційної перенасиченості у
доповіді «Психологічні виклики
епохи постійного інтернет-
підключення». Особливу увагу
викликав аналіз впливу
безперервної онлайн-присутності на
некритичність мислення молоді та
способи захисту від інтернет-
бруду.

 Лановенко Ю.І. та Шафорост А.В.
виступили з доповіддю «Емоційний
інтелект – тренд сучасності»,
розкривши результати пілотажного
дослідження розвитку емоційної
компетентності в особистісному
становленні. Доповідь викликала
жваву реакцію аудиторії.

Після пленарного засідання кафедра психології виступила організатором секції
психології, яка була зосереджена на надзвичайно важливих питаннях – психічному
відновленні, адаптації та ресурсах особистості в умовах поствоєнної трансформації
суспільства.
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Модераторами секції виступили доцент кафедри психології Лановенко Ю.І.,
доцент кафедри психології та гуманітарних
дисциплін Миценко Д.В. – вони сприяли
відкритій, продуктивній атмосфері заходу, що

забезпе
чило

активну
участь
усіх

при

сутніх. Технічну модерацію здійснювала
викладач кафедри Шафорост А.В., яка
забезпечила безперервний інтернет-
зв'язок із онлайн-слухачами.

Секційні виступи студентів
охоплювали широкий спектр тем:

Коженко Марія (наук. кер. Лановенко
Ю.І.) у виступі «Сила чотирьох лап:
зцілення та відновлення» поділилася
результатами дослідження
терапевтичного потенціалу взаємодії з
тваринами. Тема викликала позитивний
відгук через практичну спрямованість.
Цвіон Любов (наук. кер. Миценко Д.В.) у
доповіді «Фактори особистісної
передумови до розвитку
посттравматичного розладу»
акцентувала на внутрішніх рисах
особистості, що можуть знижувати або
підвищувати ризик ПТСР. Були представлені
результати власного емпіричного
дослідження.
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 Черня Діана (наук. кер. Наумчик Н.В.) у
своєму виступі «Порядність як ресурс у
відновленні України» запропонувала
незвичний, морально-етичний ракурс
теми, що викликало глибокі рефлексії
серед слухачів через неоднозначність
індивідуального тлумачення самого
поняття «порядність». Були представлені
результати власного емпіричного
дослідження, в якому порядність зіставлялася із самооцінкою особистості.

 Прохацький Кірілл (наук. кер.
Лановенко Ю.І.) презентував дослідження
«Вплив емоцій на управління капіталом»,
в якому розкрив психологічні чинники
прийняття фінансових рішень в межах
крипто-валютного ринку. Були розкриті
емоційні компоненти торгівельних
процесів. Доповідь викликала найбільшу
цікавість слухачів, що підтвердило

актуальність, або навіть – трендовість даного напрямку досліджень.
 Овдієнко Каріна (наук. кер. Шкребтієнко

Л.П.) у доповіді «Психологічна
реабілітація дітей після пережитих
травматичних подій» порушила чутливу
тему підтримки дитячої психіки. Акцент в
доповіді був зроблений на
нейропсихологічних аспектах травм.

 С
амо
йленко Тетяна (наук. кер. Наумчик Н.В.)
виступила з темою «Ідентифікація
сучасного юнацтва – майбутнього
учасника відновлення України». Доповідь
зосередилася на ціннісних орієнтаціях і
самоідентифікації молоді, які були
проаналізовані в межах власного

емпіричного дослідження.
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 Ц
ю
ра
О
ль
га
(н
ау
к.

кер.

Харченко В.Є.) підготувала інноваційний виступ «Технології ШІ у застосуванні
психологічних методів при доборі бухгалтерського персоналу». Було розглянуто
можливості інтеграції ШІ в професійну діагностику. Доповідь викликала бурхливу

реакцію у слухачів.
На завершення

роботи секції
психології відбувся
майстер-клас доцента
кафедри психології
Харченко В.Є. «Кейс

суб'єктивної
ідентичності: від
рамки до прояву або
“Як я дозволила собі
бути поруч з рожевим
слоном”». Учасники

мали змогу зануритись у практичне осмислення психічних трансформацій, які
переживає людина з важким соматичним діагнозом, як вона вибудовує свої
особистісні межи та прийняття себе. Виступ спроваджувався наочностями, що
дозволило слухачам зануритися у незвичайний досвід «зламаного тіла». Це
глибоко вразило слухачів, які подали зворотній зв'язок в дуже емпатійних, теплих
та підтримуючих словах.

Секція пройшла на високому професійному рівні, в атмосфері натхнення,
прийняття та глибоких роздумів. Учасники мали змогу не лише презентувати
результати своїх досліджень, але й отримати конструктивний зворотний зв'язок,
обмінятися ідеями та долучитися до спільного пошуку шляхів психологічного
відновлення України.
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Цього року засідання секції
«Психології» в межах Тижня
науки відбулося 25 листопада
на локації Благодійного фонду
«Карітас-Київ» (Київ, вул. М.
Берлинського, 15). Після
вітального слова від ректора
КІБІТу та проєктного менеджеру
Caritas Ukraine, Яковлевою
Оленою Вячеславівною та
директором «Карітас-Київ» О.
Романом Сиротичем був

підписаний меморандум про співпрацю – з цього і почалося засідання секції.
Виступи, як гостей конференції, так і викладацького складу КІБІТу були,

переважно, присвячені практичним питанням сьогодення:
 Сиротич Наталія Богданівна (кандидат педагогічних наук, психолог Карітасу

Київ, викладач Українського
католицького університету та
Київської Трьохсвятительської
духовної семінарії) представила
доповідь «Діти й підлітки в
умовах тривалого стресу:
трансформація їхніх потреб,
переконань й
самоусвідомлення за 2022-
2025 роки», у якій показала, як
тривалий стрес вплинув на психологічні потреби, переконання та
самоусвідомлення дітей і підлітків. Було простежено, що у молоді в період
2022-2025 років відбулися серйозні зміни у бік знецінення свого існування.

 Шкребтієнко Людмила Петрівна (кандидат педагогічних наук, доцент кафедри
психології КІБІТ) та Дякун Карина
(студентка КІБІТ) представили
тему «Психологічні бар’єри
інтеграції України в Європу». У
своїй доповіді авторки дослідили
психологічні чинники (перш за все
– мовні), що перешкоджають
інтеграції України в європейський
простір.
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 Возна Валентина Юріївна
(нейропсихолог, психотерапевт,
голова дитячого корекційного
центру, м. Обухів) виступила на
тему «Вплив терапевтичної історії
на створення власних сенсів та
формування внутрішньої опори».
Автор не тільки розкрила

значення терапевтичної історії в процесі
формування особистісних сенсів, але й
представила власні (авторські) терапевтичні
казки, які викликали неабиякий інтерес в
аудиторії та показала, як змінюється
психологічний стан дітей в результаті

терапевтичної роботи.
 Волярська Олена

Станіславівна (доктор
педагогічних наук,
професор кафедри
психології КІБІТ,
стажування в університеті
Коменського, м.
Братислава, Словаччина)
подала онлайн-доповідь
«Методологія наукових
досліджень:
європейський досвід», у якій авторка представила сучасні європейські
стандарти організації наукових досліджень. Було розглянуто вимоги до
академічної доброчесності, планування досліджень та перевірки результатів.
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 Гридковець Людмила Михайлівна (кандидат психологічних наук, доцент
кафедри психології КІБІТ)
натхненно зобразила «Несподівані
виклики сьогодення». Доповідь
викликала найжвавіший інтерес
через підняття дуже болючих
актуальних питань суспільства.
Дискусія, яка виникла, сильно
вплинула на регламентацію часу
подальшої роботи секції.

 К
алм

икова Юлія Вікторівна (практичний психолог,
викладач професійно-теоретичної підготовки
Перещепинський професійний ліцей,
Дніпропетровська область) представила
онлайн-доповідь «Психологічні особливості
життєстійкості студентів», у якій було висвітлено
ключові психологічні чинники, що формували
життєстійкість студентської молоді. Автор

окреслила, як
стресові події
впливали на
адаптивність і поведінкові стратегії студентів.
Також було підкреслено значення освітнього
середовища у зміцненні їхніх внутрішніх
ресурсів.
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 Неміш Микола Іванович (лікар-психіатр, психотерапевт КНП «Психіатрія»)
доповідав про «Роботу з
тривожністю внаслідок
накопичення системної
втоми у клієнт-
центрованій терапії
К.Роджерса». У доповіді
автор розкрив способи
відновлення внутрішньої
рівноваги через підхід
Роджерса, підкріпив
кейсами власного досвіду
щодо дієвості даного напряму у роботі з військовими та ветеранами.

 Харченко Вікторія Євгенівна (кандидат психологічних наук, доцент, доцент
кафедри психології КІБІТ) доповідала про «Від руху до гармонії: малювання

форм у вихованні цілісної
особистості». У доповіді авторка
продемонструвала, як
малювання форм у поєднанні з
руховими практиками сприяло
розвитку цілісності особистості.
Було наведено приклади впливу
творчих методик на емоційний
стан і здатність до саморегуляції.
Доповідь підкреслила роль
мистецтва в освітньому та

виховному процесі.
 Маслюк Андрій Миколайович (доктор психологічних наук, доцент, професор

кафедри психології
КІБІТ) доповідав про
«Профілактику
вигорання: баланс між
роботою і
самозбереженням»:
було представлено
етапи професійного
вигорання за Г.
Фройденбергером, із
детальним аналізом
симптомів та підходи до запобігання.
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 Щербина Віктор Миколайович (доктор соціологічних наук, професор кафедри
психології КІБІТ) продовжив тему
вигорання в доповіді «Феномен
вигорання: світоглядний аспект», в
якій представив власну концепцію
взаємозв’язку між світоглядними
установками людини та розвитком
професійного вигорання. Автор
показав, як цінності, життєві смисли та
рольові конфлікти впливали на
глибину цього явища.

Через обмеженість часу деякі
доповіді, заявлені в програмі, не були представлені, але в перспективі
передбачається залучити їх у наступні конференції КІБІТу:

 Панченко Світлана Миколаївна (практичний психолог, арт-терапевт, голова
благодійного фонду "Центр всебічного розвитку ‘Артльорн’") – «Робота з
горюванням, тривогою, страхом за допомогою тренінгу»

 Погоріленко Артур Васильович (доктор філософії за спеціальністю
“Психологія”, доктор філософії з галузі право, доцент кафедри психології
КІБІТ, менеджер проєкту Карітасу України) – «Вплив гуманістичних ідей в
законодавстві на формування особистості та її світоглядних позицій»

 Шафорост Аліна Вікторівна (викладач кафедри психології КІБІТ) –
«Доступність київського метрополітену: між безбар'єрною інфраструктурою
та людською допомогою»

 Лановенко Юлія Іванівна (кандидат психологічних наук, доцент, завідувач
кафедри психології КІБІТ) – «Інноваційні технології та нова парадигма
людського потенціалу: психолог у цифровій реальності»

Засідання секції пройшло в дуже жвавій, позитивній атмосфері, коли запитань
було значно більше, ніж регламентованого часу.

Адміністрація КІБІТу активно сприяє підвищенню кваліфікації співробітників.
Так, на початку літа співробітники кафедри успішно пройшли стажування
відповідно до індивідуальної програми підвищення кваліфікації обсягом 180 годин
(6 кредитів ECTS) на кафедрі психології Поліського національного університету за
такими темами:
 Вікторія Харченко (канд. психол. наук, доц.) – «Після травми – нова

ідентичність: психотерапевтична підтримка в процесі особистісної
реконструкції».
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 Аліна Шафорост (магістр практичної психології) – «Перша психологічна
допомога у роботі волонтера-психолога».

 Ніна Наумчик (канд. психол. наук, доц.) – «Психодіагностика ресурсів
особистості у реабілітаційному вимірі».

 Юлія Лановенко (канд. психол. наук, доц., завідувач кафедри) –
«Психосоматичні розлади».

 Людмила Шкребтієнко (канд. пед. наук, доц. кафедри) – «Розробка та
проведення тренінгів психосоціальної підтримки для студентів».
Усі здобуті протягом стажування знання, уміння і навички допоможемо

опанувати нашим студентам у навчанні.
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Кафедра економіки та підприємництва

Кафедра Економіки та підприємництва є випусковою кафедрою зі
спеціальностей:

 051 «Економіка» (С1 Економіка та міжнародні економічні відносини)
другого (магістерського) рівня вищої освіти;

 072 (D2) «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок»
першого (бакалаврського) рівня вищої освіти;

 073 (D3) «Менеджмент» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти.

1. Освітні програми для навчання на першому (бакалаврському) рівні вищої
освіти:

- «Менеджмент організацій» (акредитовано у 2018 році). Підготовка студентів
за спеціальністю 073 (D3) Менеджмент передбачає ґрунтовне вивчення основ
сучасного менеджменту; принципів функціонування управлінських систем; методів
та інструментів реалізації функцій менеджменту, інструментарію обґрунтування
управлінських рішень щодо розвитку підприємств і організацій різних видів
економічної діяльності та форм господарювання; забезпечення економічної
безпеки; формування стратегій розвитку підприємств тощо.

Серед основних навчальних
дисциплін варто відзначити
такі: Основи бізнесу, Теорія та
історія менеджменту,
Управління проєктами,
Управління людським
ресурсом, Фінансовий
менеджмент, Галузеві ринки та
державна політика, Методи
розробки та прийняття
управлінських рішень,
Менеджмент бізнес-процесів,

Операційний та виробничий менеджмент, Цифровий маркетинг, Стартап-
менеджмент, ESG-трасформація бізнесу. Крім цього студенти під час навчання
можуть самостійно обирати перелік дисциплін, що забезпечують реалізацію їх
освітньої траєкторії та майбутню професійну діяльність.
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- «Фінанси, банківська справа та страхування» (акредитовано у 2018 році).
Метою освітньої програми є підготовка фахівців за спеціальністю 072 (D2) Фінанси,
банківська справа, страхування та фондовий ринок, здатних розв’язувати складні
спеціалізовані завдання і прикладні проблеми у професійній діяльності в сфері
фінансів, банківської справи та страхування, управляти корпоративними
фінансами, приймати ефективні управлінські рішення щодо фінансової стійкості
підприємства, банку та страхової компанії, а також вибору оптимальної фінансової
політики підприємства, здійснення типових банківських операцій та забезпечення
ліквідності страхової компанії, тощо.

Серед основних навчальних дисциплін варто відзначити такі: Філософія та
етика бізнесу, Контролінг, Фінанси підприємств, Теорія грошей та грошового обігу,
Фінанси, Фінансовий менеджмент, Галузеві ринки та державна політика,
Банківська справа, Фінансова економіка, Цифрова економіка. Крім цього студенти
під час навчання можуть самостійно обирати перелік дисциплін, що забезпечують
реалізацію їх освітньої траєкторії та майбутню професійну діяльність.

2. Освітні програми для навчання на другому (магістерському) рівні вищої
освіти:

- «Економіка» (акредитовано у 2024 році). Метою освітньої програми є
Формування у здобувачів вищої освіти за спеціальністю 051 Економіка (С1
Економіка та міжнародні економічні відносини) комплексних загальних і
спеціальних (фахових) компетентностей, необхідних для успішного виконання
професійних завдань у сферах економіки, а також підготовка висококваліфікованих
фахівців, які володіють теоретичними знаннями і практичними навичками
ефективного вирішення дослідницьких та управлінських завдань в економічних
системах в умовах цифрової трансформації економіки.

Серед основних
навчальних дисциплін варто
відзначити такі: Стратегії
конкурентоспроможності,
Глобальна економіка,
Грантрайтинг, Податкове
планування та мінімізація
податкових ризиків,
Поведінкова економіка. Крім
цього студенти під час навчання
можуть самостійно обирати
перелік дисциплін, що забезпечують реалізацію їх освітньої траєкторії та майбутню
професійну діяльність.
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Усі освітні програми передбачають набуття студентами практичних навичок за
спеціальністю під час проходження навчальної та виробничої практики на
провідних підприємствах м. Києва.

Методична робота

Протягом звітного періоду кафедра забезпечувала викладання 29 дисципліни
на денній та 36 дисциплін на заочній формах навчання для першого і другого рівнів
вищої освіти.

У зв’язку із повномасштабним вторгнення Російської Федерації в Україну і
суттєвим погіршенням безпекової ситуації в країні, суттєвим погіршенням ситуації
в енергетиці внаслідок знищення Росією енергетичної інфраструктури і
систематичних вимкнень електропостачання, кафедра забезпечила перехід до
викладання у змішаному форматі (офлайн в аудиторії з одночасною трансляцією
онлайн) із запровадженням відеозапису занять з подальшим розміщенням
відеозаписів на платформі Google-Classroom. Всі заняття проводились згідно
розкладу.

Кафедра періодично переглядає і вносить зміни до освітніх програм як ОС
Магістр, так й ОС Бакалавр.

В лютому 2025 року було атестовано 19 випускників з присвоєнням ступеня
Магістр. В червні 2025 року 13 випускникам спеціальності 073 Менеджмент, які
успішно захистили бакалаврські роботи і 2 випускникам спеціальності 072 Фінанси,
банківська справа, страхування та фондовий ринок, які успішно склали
кваліфікаційний іспит, було присвоєно ступінь Бакалавра. Також в червні 2025 року
3 випускникам Фахового коледжу КІБІТ спеціальності 072 Фінанси, банківська
справа, страхування та фондовий ринок які успішно склали кваліфікаційний іспит,
було присвоєно освітньо-професійний ступінь Фахового молодшого бакалавра.

Навчальна робота

В умовах воєнного стану, навчальний
процес у 2025 році відбувався із
застосуванням дистанційних та змішаних
методів навчання. При цьому навчальні
плани були повністю виконані.
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Навчальна практика студентів 3 курсу коледжу була організована в квітні-
травні 2025 року в онлайн-форматі в Укрсиббанку та Приватбанку, по закінченні
якої студенти отримали сертифікати про проходження практики. Так само була
організована навчальна
практика для студентів 1
курсу інституту. Захист
практики був організований у
змішаному форматі.
Виробничу практику студенти 3
коледжу та 4 курсу інституту
проходили на підприємствах і в
організаціях України. Захист практики був організований у змішаному форматі.

Виробнича практика студентів 4 курсу інституту проходила у січні-лютому 2025
року, 3 курсу коледжу – в травні 2025 року.

Протягом року було організоване написання і захист курсових робіт
студентами 2 курсу інституту і 3 курсу коледжу з дисципліни «Основи маркетингу»,
а також студентами 3 курсу інституту з дисципліни «Корпоративна соціальна
відповідальність».

Також у змішаному
форматі була
організована підсумкова
атестація випускників
інституту ОС Магістр в
лютому 2025 року та ОС
Бакалавр в червні 2025
року, а також підсумкова

атестація випускників коледжу ОПС Фаховий молодший бакалавр у червні 2025
року. При цьому було дотримано рекомендацій Міністерства освіти та науки
України щодо ідентифікації тих студентів, щодо яких підсумкова атестація
проводилась в
дистанційному
форматі.
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Кафедра створила
окрему екосистему
багатофакторного розвитку.
Підготовлені напрями
розширення навчальної
роботи кафедри в контексті
розвитку професійних

компетенцій випускників в рамках програм додаткової кар'єрної освіти для
формування фахових компетенцій. Протягом вересня-листопада 2025 року були
проведені додаткові заняття з курсів «Тайм менеджмент. Селф менеджмент.» та
«Соціальний капітал, продовольча та економічна безпека України». Ці курси
формують додаткові професійні компетенції та soft skills у студентів.

23 жовтня 2025 року відбулася
гостьова онлайн лекція «Трансформація
банківського обслуговування у Digital
епоху». Лекцію проводила директор
департаменту з продажів роздрібного
бізнесу та управління мережею ОТП
Банку Сирота Леся Володимирівна. Під
час лекції студенти дізнались про
переваги цифрових операцій, які
забезпечують якісний та швидкий,
безпечний та цілодобовий доступ до

банківських послуг, чому сприяють розмаїті онлайн- і мобільні платформи.
4 грудня 2025 року відбулася гостьова
лекція на тему «Основні види ризиків у
банківської діяльності, лінії захисту», яку
провів директор департаменту з
контролю за кредитними ризиками
роздрібного бізнесу ОТП Банку Ілюченко
Сергій Олександрович. Студенти
дізналися про банк, його структуру та
функції, підходи до ідентифікації
клієнтів, оцінювання та управління

ризиками у банківській галузі та ролі ліній захисту в системі ризик-менеджменту.
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11 грудня 2025 р. Сергієм Олександровичем Ілюченком була проведена ще одна
гостьова лекція «Ефективна система управління кредитним ризиком». Студенти
отримали корисну інформацію про систему попередження і протидії кредитним
ризикам а також про те, що робити з проблемними кредитами.

19 грудня 2025 року Леся
Володимирівна Сирота з ОТП банку
провела ще одну гостьову лекцію на
тему «Персоналізація і BIG DATA в
банківській діяльності» , що викликала
чималий інтерес у студентів і
викладачів. Із відомою фахівчинею
говорили про збір зовнішніх та
внутрішніх даних, аналіз даних для
прогнозування, індивідуалізацію послуг

(продукти й сервіси), оптимізацію бізнес-процесів та розробку інноваційний
продуктів, аби розширювати коло клієнтів. Попри значні здобутки завдяки
використанню інформаційних технологій, спікерка зауважила про виклики,
зокрема у банківській галузі.

Знання студентів оцінюються на контрольних роботах, при захисті курсових
проєктів, при складанні заліків та іспитів.

Дидактичне забезпечення самостійної роботи студентів передбачає
різноманітні її види, зокрема самостійну підготовку під безпосереднім
керівництвом викладача, самостійну роботу окремого студента або всієї
академічної групи над загальним завданням без впливу викладача; самостійну
підготовку студента за траєкторією руху студента; введення системи
відпрацювання пропущених студентом тем і занять та ін. Дидактичне забезпечення
самостійної роботи студентів відповідними методичними матеріалами (в т.ч. з
використанням інформаційних технологій) становить 100%.

Наукова та науково-дослідна робота

За 2025 рік викладачами кафедри опубліковано 33 наукові праці:
1. Пішеніна Т.І. ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА НА ОСНОВІ

ПОТЕНЦІАЛУ СТАЛОГО РОЗВИТКУ. Науковий журналу «Modern Engineering and
Innovative Technologies», Випуск №40 (Німеччина) 2025.

2. Пішеніна Т.І. Аналіз впливу ESG-стратегій на конкурентоспроможність
промислових підприємств. Здобутки економіки: перспективи та інновації. № 25
(2025)
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3. Мединська, Т., та Гурочкіна, В. (2025). Фактори, що формують
фіскальне середовище для стимулювання підприємницької діяльності в умовах
нестабільності та війни. ФІНАНСОВІ ТА КРЕДИТНІ СИСТЕМИ: ПЕРСПЕКТИВИ
РОЗВИТКУ , 1 (16), 138-149. https://doi.org/10.26565/2786-4995-2025-1-11

4. Максим Сітницький, Юрій Петрушенко, Олена Кащякова, Анабела
Луптакова, Мілена Філіпова, Вікторія Гурочкіна, Юрій Волк. (2025) Open Science
and Open Access Policies as Drivers of Innovation: Evidence from Patent Activity in
European Countries. Business Ethics and Leadership (Scopus), Volume 9, Issue 2, 2025,
С. 174-187. https://doi.org/10.61093/bel.9(2).174-187.2025

5. Мурад Багірзаде, Олена Чуріканова, Марина Челіка, Вікторія
Гурочкіна, Юрій Петрушенко, Влада Кислицька. Influence of Foreign Direct
Investment On Sustainable Development (2025). Financial Markets, Institutions and
Risks, Volume 9, Issue 2 2025, С. 35-65. https://doi.org/10.61093/fmir.9(2).35-65.2025

6. Bielska I., Wieczorek E., Petka N., Pędziwiatr K., Wanke M., Płaszewski
M.,Hurochkina V., Yanovska V., Luchik-Musiyezdova S., Kowalska-Bobko I.,Health care
system accommodation of forcibly displaced migrants in Poland - challenges and
adaptations. European Journal of Public Health, Volume 35, Issue Supplement_6,
December 2025, ckaf180.248, 444 paper. https://doi.org/10.1093/eurpub/ckaf180.248

7. Kęsy, M., Hurochkina V. Sanctions Tax Policy of Countries in the
Management of System of Strengthening International Economic Security in Central
Europe. Środkowoeuropejskie Studia Polityczne, (2), 373–397. 2025.
https://doi.org/10.14746/ssp.2025.2.19

8. Riabokin, M., Kotukh, Y., Nikolaievskyi, D., Yefimenko, Y. (2026). RWA
Tokenization Mechanisms as a Tool for Sustainable Economic Development of Local
Hromadas in Ukraine. In: Semenov, A., Yepifanova, I., Kajanová, J. (eds) Data-Centric
Business and Applications. Lecture Notes on Data Engineering and Communications
Technologies, vol 275. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-032-10153-2_2

9. Riabokin, M. and Kotukh, Y. 2025. Development of the Institutional
Environment for RWA-Tokenisation as a Mechanism for Sustainable Financing of
Hromadas in Ukraine. Journal of Vasyl Stefanyk Precarpathian National University. 12,
4 (Dec. 2025), 125–137. DOI:https://doi.org/10.15330/jpnu.12.4.125-137.

10. Kotukh Y., Riabokin M. (2025) THEORETICAL AND METHODOLOGICAL
PRINCIPLES OF APPLICATION OF AGENT-ORIENTED APPROACH TO MODELING
PROCESSES OF LOCAL HROMADAS. Collection of papers new economy, Volume 3, No.
1, 2025, doi: 10.61432/CPNE0301017k P.17-31

https://doi.org/10.26565/2786-4995-2025-1-11
https://doi.org/10.61093/bel.9(2).174-187.2025
https://doi.org/10.61093/fmir.9(2).35-65.2025
https://doi.org/10.1093/eurpub/ckaf180.248
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11. Riabokin Maryna, Kotukh Yevgen. Addressing Agricultural Financing Gaps
Through Digital Transformation: The Emergence of RWA Tokenization (July 06, 2025).
Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=5349991 or
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.5349991

12. Kotukh Yevgen, Riabokin Maryna. RWA Tokenization: A Step Forward to
Invest in Ukraine. Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=5362221 or
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.5362221

13. Riabokin, Maryna and Kotukh, Yevgen, Evolution of Investment
Instruments: From Traditional Forms to Rwa Tokenization. (October 01, 2025). Available
at SSRN: https://ssrn.com/abstract=6007795 or
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.6007795

14. Котух, Є., Рябокінь, М., Блюма, О., Денисюк, О. (2025). Економічний
потенціал використання технологій штучного інтелекту для оптимізації управління
фінансами місцевих громад в Україні. Економіка України. 68. 03 (760). 03-20.
https://doi.org/10.15407/economyukr.2025.03.003

15. Рябокінь М.В., Котух Є.В., Valera Aredo Julio Cesar (2025). Methods of
Optimizing Financial Flows of Territorial Hromadas Using RWA Tokenization. Актуальні
проблеми Економіки, 1 (2025), 57-70. DОІ: 10.32752/1993-6788-2025-1-283-57-70

16. Рябокінь, М., Котух, Є. (2025). Цифрова трансформація фінансування
сільського господарства: RWA-токени як інструмент залучення капіталу. Економіка
України. 68. 09(766). 59-77. https://doi.org/10.15407/economyukr.2025.09.059

17. РябокіньМ.В., & Котух Є.В. (2025) Еволюція інвестиційних інструментів:
від традиційних форм до RWA-токенізації. Economics and Law, (1), 74-86. DОІ:
https://doi.org/10.15407/econlaw.2025.01.074

18. Рябокінь, М., Котух, Є., Ніколаєвський Д., Єфіменко Ю. Правове
регулювання токенізації реальних активів: перспективи розвитку законодавства
України про віртуальні активи. Економіка. Фінанси. Право. 3(2025) 84-92.
https://doi.org/10.37634/efp.2025.3.15

19. Riabokin, M., & Kotukh, Ye. (2025). Social capital in the digital economy:
Transforming hromada project financing models using RWA tokenisation. Economic
Forum, 15(3), 112-122. https://doi.org/10.62763/ef/3.2025.112

20. Рябокінь М.В., Котух Є.В. (2025). Перспективи використання
стейблкоїнів як платіжної інфраструктури для RWA-токенізації: порівняльний аналіз
з традиційними фінансовими моделями інвестування. Вісник Київського інституту
бізнесу та технологій, 52(1), 88-105. DOI: https://doi.org/10.37203/kibit.2025.52(1).07
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21. Рябокінь, М. В., & Котух, Є. В. (2025). Цифрова трансформація в
управлінні публічними інвестиціями: поточний стан в Україні та світові тренди.
Фінанси України, (8), 51-70. https://doi.org/10.33763/finukr2025.08.051

22. Рябокінь М.В., Котух Є.В. (2025) Цифровізація державних боргових
інструментів: перспективи впровадження токенізованих ОВДП в Україні.
Теоретичні та прикладні питання економіки. Випуск 2 (51). С.257-277.
https://doi.org/10.17721/tppe.2025.51.19

23. Котух, Є., Рябокінь, М., Шкребтієнко, Л., Маслюк, А., & Лановенко, Ю.
(2025) Інтеграція VR-технологій у систему психологічної реабілітації: інноваційний
потенціал та перспективи масштабування в Україні. ПСИХОЛОГІЧНИЙ ЧАСОПИС,
11(4), 46–60. https://doi.org/10.31108/1.2025.11.4.3

24. Котух, Є., Рябокінь, М., Шкребтієнко, Л., Лановенко, Ю. (2025)
ПІДГОТОВКА ФАХІВЦІВ З РЕАБІЛІТАЦІЙНОЇ ПСИХОЛОГІЇ: VR ЯК ІННОВАЦІЙНА
ОСВІТНЯ ТЕХНОЛОГІЯ. Новий колегіум. №4 (120). С.37-44.
https://doi.org/10.34142/nc.2025.4.37

25. Чімишенко С., Шрамко О., Толмачова С., Криницький А. (2025).
Підготовка професійних військових кадрів як чинник забезпечення зростаючих
потреб оборонної економіки України. Вісник Київського інституту бізнесу та
технологій, 52(1), 137-149. https://doi.org/10.37203/kibit.2025.52(1).11

26. Чимишенко, С., Болотіна, Ю. (2025). Електронні національні валюти:
виклики та перспективи. Вісник Київського інституту бізнесу і технологій , 53 (2),
158-171. https://doi.org/10.37203/kibit.2025.53(2).13

27. БОЛОТІНА Є.В., РЯБОКІНЬ М.В., КОРЖ М.В. Діджиталізація та еко-
модернізація післявоєнної економіки України. / Актуальні питання економічних
наук, 2025, DOI https://doi.org/10.5281/zenodo.14955078

28. БОЛОТІНА Є.В., ЧІМИШЕНКО С.М. Інституційний розвиток перехідної
економіки України. Актуальні питання економічних наук. 2025. № 4. 18 с.

29. Болотіна Є.В., Чімишенко С.М. Значення імпорту західних економічних
інститутів для України. Актуальні питання економічних наук. 2025. DOI
https://doi.org/10.5281/zenodo.17635627. 25.

30. Болотіна Є.В., Кондратенко О.О. Парадокс «ефекту Мобіуса» в
контексті трансформації ринку цінних паперів України в період воєнного стану.
Вісник КІБІТ. 2026. 54 (1).

https://doi.org/10.37203/kibit.2025.52(1).11
https://doi.org/10.37203/kibit.2025.53(2).13
https://doi.org/10.5281/zenodo.14955078
https://doi.org/10.5281/zenodo.17635627.%2025
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31. Rіabinina, N. O., (2025). Innovative trends in the production of meat
substitutes.Modern aspects of science and education : collectivemonograph / Compiled
by V. Shpak; Chairman of the Editorial Board S. Tabachnikov. Sherman Oaks,
California : GS Publishing Services, 2025. Publisher «GS Publishing Services» 15137
Magnolia Blvd, # D, Sherman Oaks, CA 91403, USA. ISBN 979-8-9917519-2-6. р. 124-
138. DOI: 10.51587/9798-9917-51926-2025-023-124-138

32. Verbytskyi S.B., Matyiashchu A.M., Rіabinina N.O., Patsera N.M. (2025).
Issues of safe food storage in the education of graduate students of profile specialties:
concept and information support. Zhetysu University named after Ilyas Zhansugurov
Bulletin of Educational Sciences. No. 1(114), ministry of science and higher education of
the republic of Kazakhstan. Taldykorgan. 2025 р.р. 31-38.
https://www.doi.org/10.53355/ZHU.2025.114.1.003

33. Rіabinina N. (2025). «Mushroom meat» - ways and prospects for the
development of food security in Ukraine. International Electronic Scientific and Practical
Journal «WayScience», Vol. 8 (No 1). Ukraine, Dnipro : FOP Marenichenko V.V., 2025, р.
136-158. https://doi.org/10.5281/zenodo.16505106

Результати своєї наукової роботи викладачі кафедри доповідали на науково-
практичних конференціях, в т.ч. міжнародних:

1. Пішеніна Т.І. «Циркулярна економіка як нова реальність розвитку
України в умовах сьогодення». / Матеріали XХХ Міжнародної науково-практичної
конференції «Студент-Дослідник-Фахівець»», 22 травня 2025 року, м. Київ

2. Пішеніна Т.І. «Стратегії розвитку людського потенціалу для
забезпечення конкурентоспроможності організації». / Матеріали Тижня науки
КІБІТ, 24-27.11.2025, м. Київ

3. Пішеніна Т.І. ОСОБЛИВОСТІ КОМУНІКАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ У СИСТЕМІ
АНТИКРИЗОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ . International Scientific and Practical Conference
“Current Issues and Prospects for the Development of Science, Education, Technology
and Society in the Era of Digital Transformations”: Conference Proceedings (Austin, USA,
July 31, 2025). Austin, USA: Golden Quill Publishing, 2025. 153 pages.

4. Пішеніна Т.І. Особливості прийняття управлінських рішень в системі
антикризового менеджменту. / Матеріали Міжнародної науково-практичної
інтернет конференції «Конкурентоспроможність та інновації: проблеми науки та
практики» Ужгород 21.10.25

5. .Пішеніна Т.І. Соціальна безпека як складова економічного розвитку
держави Міжнародна науково-практична конференція “Сучасні трансформації
економіки, управління та права в умовах глобальних викликів”, 27 січня 2026 р., м.
Кропивницький, https://www.economics.in.ua/2026/01/27.html
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6. Гурочкіна В.В. «Відкрита наука: аспекти інформаційної безпеки та нові
можливості». / Матеріали XХХ Міжнародної науково-практичної конференції
«Студент-Дослідник-Фахівець»», 22 травня 2025 року, м. Київ

7. Гурочкіна В.В., Шапіро Т. «Сила спільних досліджень» / Матеріали
Тижня науки КІБІТ, 24-27.11.2025, м. Київ

8. Victoria Hurochkina “Potecjał naukowy i dydaktyczny Ukrainy: wyzwania
w realiach wojennych i perspektywie powojennej” / Międzynarodowa konferencja
naukowa „Bezpieczeństwo współczesnego państwa”, Pomorska Szkoła Wyższa,
24.05.2025, Starogard Gdański (Polska).

9. Панасенко Г.О. «Нова архітектура економічної безпеки України: фокус
на технологічний суверенітет» / Матеріали XХХ Міжнародної науково-практичної
конференції «Студент-Дослідник-Фахівець»», 22 травня 2025 року, м. Київ

10. Рябокінь М.В. «Інноваційні механізми мобілізації соціального капіталу:
RWA-токенізація реальних активів як нова парадигма управління публічними
фінансами в умовах цифрової трансформації економіки» / Матеріали XХХ
Міжнародної науково-практичної конференції «Студент-Дослідник-Фахівець»», 22
травня 2025 року, м. Київ

11. Рябокінь М.В. «Інноваційні механізми мобілізації соціального капіталу:
RWA-токенізація у фінансуванні проєктів громад» / Матеріали Тижня науки КІБІТ,
24-27.11.2025, м. Київ

12. Рябокінь, М., Котух, Є. RWA-токенізація як інструмент сталого
економічного розвитку місцевих громад. VIII Міжнародна науково-практична
конференція “Сучасні тенденції розвитку фінансових та інноваційно-інвестиційних
процесів в Україні” (6-7 березня 2025 р.; Вінницький національний технічний
університет, м. Вінниця, Україна)
https://conferences.vntu.edu.ua/index.php/fiip/fiip2025/paper/viewFile/23188/19185

13. Котух, Є., Рябокінь, М., Ніколаєвський Д., Єфіменко Ю. Сучасні вимоги
щодо нормативно-правового регулювання ринку віртуальних активів. Міжнародна
науково-практична конференція “Актуальні проблеми світової економіки,
міжнародних економічних відносин та міжнародних комунікацій в контексті
становлення нового світопорядку та поляризації світу” (24-25 березня 2025 р.; ДВНЗ
«Ужгородський національний університет», м. Ужгород, Україна) С.276-279. DOI:
https://doi.org/10.30525/978-9934-26-534-1-50

14. Рябокінь М., Котух Є. Типологія виробничих функцій місцевих громад
у контексті досягнення цілей сталого розвитку. Актуальні проблеми та перспективи
розвитку обліку, аналізу та контролю в соціально-орієнтованій системі управління
підприємством : Матеріали VІІІ Всеукраїнської науково-практичної конференції.
Частина 1. Полтавський державний аграрний університет (25 березня 2025 р.).
Полтава, 2025. 1015 с., С.916-919
https://drive.google.com/file/d/1R_ejKDnhWdtwE3uyLKZEiPZK6nbYy_3n/view
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15. Котух Є., Рябокінь М. Актуальні проблеми моделювання процесів
розподілу ресурсів в умовах цифровізації державного фінансового сектору.
Економіка і менеджмент 2025: перспективи інтеграції та інноваційного розвитку :
зб. наук. праць Міжнар. наук.-практ. конф., 3–4 квіт. 2025 р. : у 9 т. – Дніпро :
Видавець Біла К. О., 2025. Т. 3 : Електронна комерція та фінансові механізми
забезпечення відновлення економіки України в сучасних умовах. – 2025. – 112 с.
С.80-84 https://confcontact.com/2025-ekonomika-i-menedzhment/Zbirnyk-
konferentsiyi-2025-Tom-3.pdf

16. Котух Є., Рябокінь М., Мануковська І. Цифрова асиметрія влади як
новий феномен цифровізації суспільства. Міжнародна науково-практична
конференція «ЄВРОПЕЙСЬКА ІНТЕГРАЦІЯ ТА ТРАНСФОРМАЦІЯ ПУБЛІЧНОГО
ВРЯДУВАННЯ В УКРАЇНІ» 4 квітня 2025 (Національний університет «Львівська
політехніка»). С.95-99.
https://lpnu.ua/sites/default/files/2024/pages/27385/konferenciya-2025ostvar0.pdf

17. Рябокінь М., Котух Є. Інноваційні механізми мобілізації соціального
капіталу: RWA-токенізація у фінансуванні проєктів громад. Фінансова система
країни: тенденції та перспективи розвитку : матеріали ХІ Міжнар. наук.-практ. інт.-
конф. (м. Острог, 16 травня 2025 р.). Острог : Видавництво Національного
університету «Острозька академія», 2025. 176 с., С.125-130

18. Рябокінь М., Котух Є. Розвиток інституційного середовища для RWA-
токенізації як механізму сталого фінансування місцевих громад в Україні.
ФІНАНСОВІ ІНСТРУМЕНТИ ТА СТРАТЕГІЇ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДРОДЖЕННЯ УКРАЇНИ:
Збірник наукових матеріалів Міжнародної науково-практичної конференції . Київ,
15 травня 2025 р. – К.: КНЕУ(електронне видання), 2025. - 151с. С.113-116

19. Riabokin М., Kotukh Y. Financial Decentralization of Ukrainian Hromada
Through the Implementation of RWA-Tokenization Mechanisms: A Strategy for
Sustainable Economic Recovery. Сталі розумні міста та території: європейський
досвід та можливості для України у повоєнний період: Матеріали Міжнар. наук.-
практ. конф. (20-21 трав. 2025 р.) / відп. ред. М. В. Войчук. Електрон. дані. Луцьк:
ВІП ЛНТУ. 2025. 214 с. С.138-140

20. Рябокінь М., Котух Є. Фінансова децентралізація 2.0: роль RWA-
токенізації у зміцненні бюджетної спроможності громад. Світові тенденції та
перспективи розвитку фінансової системи України: Матеріали XVIII Міжнародної
науково-практичної конференції, 22 травня 2025 р. – Київ: Київський національний
університет імені Тараса Шевченка, 2025. – 378 с. С.170-172
https://econom.knu.ua/wp-
content/uploads/2025/06/%D0%9C%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%96%D0%
B0%D0%BB%D0%B8-%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B5%D
0%BD%D1%86%D1%96%D1%97-%D0%A4%D0%A1%D0%A3.pdf
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21. Рябокінь М., Котух Є. RWA-токенізація як механізм підвищення
ефективності управління публічними фінансами в умовах цифрової економіки.
Цифрова економіка [Електронний ресурс]: зб. матеріалів ІІІ Міжнародної науково-
практичної. конференції, 5-6 червня 2025 р., м. Київ. — К.: КНЕУ, 2025. — 1101 с.
С.410-414. DOI: https://doi.org/10.33111/978-966-926-559-3

22. Рябокінь М., Котух Є. Токенізовані державні активи як новий клас
публічних інвестиційних інструментів. Треті Гальчинські читання : зб. матер.
Міжнар. наук. конф. (30 жовтня 2025 р., м. Київ) / за заг. ред. Я. А. Жаліла; упоряд.
А. Л. Дешко. – Київ : НІСД, 2025. – 343 с. – С.242-244 https://doi.org/10.53679/NISS-
confproceed.2025.69

23. Котух Є., Рябокінь М., Шкребтієнко Л. Інтеграція VR-інструментів у
професійну освіту фахівців з реабілітаційної психології. Інтеграційні можливості
сучасної психології та шляхи ї розвитку. Матеріали ІХ Всеукраїнської науково-
практичної конференції (23-24 жовтня 2025 року, м. Запоріжжя). Запорізький
національний університет. Запоріжжя: ЗНУ, 2025. 127 с. С.26-28

24. Юрченко О.Ю. «Кадрова політика як засіб удосконалення якості
менеджменту сучасних підприємств» / Матеріали XХХ Міжнародної науково-
практичної конференції «Студент-Дослідник-Фахівець»», 22 травня 2025 року, м.
Київ

25. Юрченко О.Ю. «Трансформація підприємницької культури за сучасних
умов» / Матеріали Тижня науки КІБІТ, 24-27.11.2025, м. Київ

26. Чімишенко С.М. «Вплив глобальних економічних індексів на
економічний розвиток України» / Матеріали XХХ Міжнародної науково-практичної
конференції «Студент-Дослідник-Фахівець»», 22 травня 2025 року, м. Київ

27. Чімишенко С.М. «Стан оборонної економіки України під час війни» /
Матеріали Всеукраїнської науково-практичної конференції молодих вчених,
ад’юнктів, слухачів, курсантів і студентів «Молодіжна військова наука у Київському
національному університеті імені Тараса Шевченка», м. Київ, 25 квітня 2025 р. Київ:
Військовий інститут Київського національного університету імені Тараса Шевченка,
2025.с. 193.

28. Вплив війни на розвиток оборонно-промислового комплексу України /
Матеріали науково-практичного семінару "Актуальні проблеми національної
економіки в інтересах оборони і безпеки держави та шляхи їх вирішення", м. Київ,
21 травня 2025 року : Національний університет оборони України імені Івана
Черняховського, Київ.

29. Чімишенко С.М. «Україна у вимірі глобальних економічних індексів» /
Сталі розумні міста та території: європейський досвід та можливості для України у
повоєнний період: Матеріали Міжнар. наук.-практ. конф. (20-21 трав. 2025 р.) /
відп. ред. М. В. Войчук. Електрон. дані. Луцьк: ВІП ЛНТУ. 2025., м. Луцьк
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30. Чімишенко С.М. «Значення глобальних економічних індексів для
економічного розвитку України» / Цифрова економіка [Електронний ресурс]: зб.
матеріалів ІІІ Міжнародної науково-практичної. конференції, 5-6 червня 2025 р., м.
Київ. — К.: КНЕУ, 2025., С. 855-858

31. Чімишенко С.М. «Місце України в глобальній економіці» / Матеріали
Тижня науки КІБІТ, 24-27.11.2025, м. Київ

32. Болотіна Є.В. «Неоінституційний підхід до відновлення економіки
України» / Матеріали XХХ Міжнародної науково-практичної конференції «Студент-
Дослідник-Фахівець»», 22 травня 2025 року, м. Київ

33. Болотіна Є.В. «Інституційні пастки» / Матеріали Тижня науки КІБІТ, 24-
27.11.2025, м. Київ

34. Рябініна Н.О. «Інновації як ресурс розвитку України» /Матеріали Тижня
науки КІБІТ, 24-27.11.2025, м. Київ

35. Рябініна Н.О. (2025). Профільна книга - перший помічник майбутнього
спеціаліста. Міжнародна науково-практична конференція. Науково-дослідний
інститут публічного права. Вища освіта у період воєнного стану: сучасні виклики та
проблемні питання. 22 березня 2025 р. Львів – Торунь : Liha-Pres, 2025. DOI
https://doi.org/10.36059/978-966-397-480-4-55

36. Рябініна Н.О. (2025). Інфраструктура ринку України. Збірник наукових
праць VІІ Міжнародної науково-практичної інтернет-конференції. «Управління
проєктами. Перспективи розвитку проєктного та нейроменеджменту,
інформаційних технологій управління,технологій створення та використання
об’єктів права інтелектуальної власності, трансфер технологій». Дніпро. Удунт 2025
ст. 1026-1031 https://mail.google.com/mail/=0.1

37. Riabinina N.A., Verbytskyi S.B., Patsera N.N. Features of resource saving in
the production chain livestock breeding – food industry – distribution. Materials of the
7th International scientific practical conference “Energy and Resource Saving
Technologies: Experiences and Prospects”. April 04, 2025 – Kyzylorda, Korkyt Ata KU,
2025. P. 352-361.
https://www.researchgate.net/publication/391700546_Features_of_resource_saving_
in_the_production_chain_livestock_breeding_-_food_industry_-_distribution

38. Рябініна Н., Вербицький С., Рибак Я., Пацера Н. Інноваційна діяльність
у харчовій промисловості як чинник гарантування продовольчої безпеки держави.
Збірник матеріалів II Міжнародної науково-практичної інтернет-конференції:
Інноваційний потенціал сучасної освіти та науки. 11 квітня 2025 року м. Кам’янець-
Подільський. 2025 с 121-125. ЗБІРНИК матеріалів II міжнародної конференції.pdf
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39. Rіabinina N. The role of the electronic scientific book in ensuring the quality
of higher education. Збірник матеріалів ІІІ Міжнародної науково-практичної
інтернет-конференції, присвяченої 64-й річниці Донецького державного
університету внутрішніх справ. Актуальні аспекти розвитку steam-освіти в умовах
євроінтеграції. Сurrent aspects of the development of steam- education in the
conditions of european integration. 24 квітня 2025 року, м. Кропивницький. рр. 557-
559. https://mail.google.com/mail/projector=1

40. Rіabinina N.O (2025). Innovative substitutes: advantages and
disadvantages of artificial meat. The international conference food for life seminar
“Evolution of Sugar: Advanced Technologies for the Next Generation Bioeconomy” THE
BOOK OF THESIS April 16-17, 2025 Institute of Food Resources of the National Academy
of Agrarian Sciences of Ukraine. Kiyv, Ukraine 2025р.р. 44-46. BOOK OF THESIS 2025
pdf.pdf

41. Riabinina N., Verbtski S., Pasera N. (2025). Innovative development of meat
and dairy industry within the framework of the strategic model of the national economy
of Ukraine. Abstracts of papers of the international scientific conference “science,
technology and innovation in the period of the revival of the new epoch of the powerful
state” (June 12-13, 2025). Academy of sciences of Turkmenistan. Aşgabat • Ylym • 2025
р.р. 25-28. Tezis_2025_TYA_II_Tom.pdf

42. Riabinina N., Verbytskyi S., Patsera N. (2025). Standardization as a factor of
social progress in Ukraine. Culegere de articole științifice Conferinţa ştiinţifică naţională
cu participare internaţională. Integrare prin cercetare şi inovare, dedicată Zilei
Internaționale a Științei pentru Pace și Dezvoltare 6-7 noiembrie 2025 ştiinţe juridice şi
economice. Universitatea de stat din Мoldova. Chișinău, 2025. Р.р. 640-647
https://doi.org/10.59295/spd2025j

У грудні 2025 року доцент кафедри
Чімишенко С.М. став координатором
Міжнародної економічної олімпіади, яка
проводилася серед студентів Центром
Бендукідзе та МОН України. За
результатами першого національного
етапу вийшли у наступний етап студенти
коледжу:

- Марія Канівець
- Даша Пивоваренко
- Іванна Ковбуз
- Мілана Цимбал
- Кіра Гайдай
- Софія Канівець
- Іван Харицький
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- Софія Семенюк
- Егор Грісюк.
Кафедра брала активну участь у підготовці та проведенні науково-практичних

заходів у КІБІТ.
24 листопада 2025 року кафедра приймала активну участь в проведенні

тижня науки КІБІТ, в рамках якого кафедра провела засідання секції «Економіка та
менеджмент» у конференц-залі Будинку профспілок. Модератором секції була
доцентка кафедри кандидат економічних наук Рябокінь М.В.

Після вітального слова ректорки КІБІТ
д-рки філос. наук, проф. Олени
Яковлевої, в якому пролунали
побажання плідної та цікавої роботи,
розпочалась основна частина.

Першим виступив д-р техн. наук,
міжнародний аудитор і консультант,
проф. Міжнародного інституту
менеджменту Віталій Цопа, який застеріг від надмірного використання ШІ, що
зумовлює репутаційні втрати й фінансові збитки, адже тільки людина здатна
оперативно і фахово реагувати та усувати будь-які ризики.

Проректорка КІБІТ, канд. екон. наук, доц. Марина Рябокінь проаналізувала
інноваційні механізми мобілізації соціального капіталу: RWA-токенізація у
фінансуванні проєктів громад, що наразі є вкрай актуальною темою за щоденних

потреб відновлення житла і ресурсів.
Директорка Житомирської філії

КІБІТ, канд.екон. нак, доц. Вікторія
Шиманська і канд. екон. наук, доц.
Тетяна Момонт виокремили нові
формати праці: цифрові кочівники та
фріланс-економіка.
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Завідувачка кафедри економіки, менеджменту та підприємництва КІБІТ, канд.
пед. наук Оксана Бакуліна і студент Віталій Шлапак простежили розвиток теорії
управління персоналом в умовах цифрової економіки.

Магістрантка Інна Щепик (керівниця – канд.
екон. наук, доц. Ірина Мосійчук) висвітлила
специфіку цифрової трансформації
маркетингового менеджменту в умовах
глобальної конкуренції.

Доцентка КІБІТ, канд. екон. наук, доц. Наталія
Проценко і студентка КІБІТ Марія Бут представили
презентацію на тему: «Автоматизація без втрат
людяності: як зберегти баланс між автоматизацією
та людським фактором».

Низка доповідачів зосередила увагу на подвійному баченні «сучасне –
майбутнє».

Завідувачка відділу розвитку інфраструктури, д-рка екон. наук, проф., с. н. с.,
ДУ «Інститут економіки та прогнозування НАН України» Олена Никифорук
розповіла про передумови входження України в систему євразійських
транспортно-логістичних коридорів у повоєнний період.

Директор Фахового коледжу КІБІТ, канд.
екон. наук, доц. Сергій Чімишенко
запропонував поміркувати про місце України
в глобальній економіці.

Студентка КІБІТ Софія Канівець
(керівниця – канд. екон. наук, доц. Марина
Рябокінь) спробувала спрогнозувати

майбутнє економіки України за тотального
застосування штучного інтелекту
(можливості, ризики та сценарії).

Доцентка КІБІТ, канд. екон. наук, доц.
Інна Грабчук і студентка КІБІТ Ольга
Куликівська простудіювали розвиток стартапів у повоєнному відновленні
економіки України.
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Студент КІБІТ Олександр Середа (керівник –
канд. екон. наук Сергій Чімишенко) презентував Agile
як новий рівень ефективності в умовах повоєнного
відновлення, що триває вже сьогодні.

Сьогочасні проблеми актуалізували у виступах
щодо підприємств, компаній та організацій.

Завідувачка кафедри економіки та
підприємни
цтва КІБІТ,
д-рка екон.

наук, проф. Тетяна Пішеніна дослідила
стратегії розвитку людського потенціалу
для забезпечення конкурентоздатності
організації, що в умовах постійних змін
стає пріоритетним для бізнесу.

Доцентка Житомирського
державного університету імені Івана
Франка, канд. екон. наук, доц. Ірина Мосійчук розкрила практичні аспекти
реалізації функцій менеджменту в діяльності організації.

Студент КІБІТ Богдан Федоров (керівниця – д-рка екон. наук, проф. Тетяна
Пішеніна) акцентував на забезпеченні конкурентоспроможності ІТ–компаній у
цифрову епоху, зважаючи на власний досвід у цій галузі.

Доцент КІБІТ, канд. екон. наук, доц. Олексій Юрченко зосередив увагу на
трансформації підприємницької культури за сучасних умов.

Студентка КІБІТ Марія Канівець (керівниця –
канд. філос. наук, доц. Валерія Болотіна) окреслила
роль лідерства в сучасному менеджменті, адже
сама планує стати топменеджеркоюміжнародного
рівня.

Студент КІБІТ Ярослав Закревський
(керівниця – канд. філос. наук, доц. Валерія
Болотіна) наголосив на морально-етичному
кодексі бізнесмена, оскільки довіра людей –
запорука успішності як окремої компанії, так і

соціуму й держави загалом.
Викладачка КІБІТ, д-рка філос. (екон.) Наталія Рябініна дослідила інновації як

ресурс розвитку України



ЗвітректораКиївського інституту бізнесу та технологій 2025 рік

56

Доцентка КІБІТ, канд. філос. наук, доц. Валерія
Болотіна закликала бути обережними з
інституційними пастками.

Студент КІБІТ Олександр Сахненко (керівниця –
д-рка екон. наук, проф. Тетяна Пішеніна)
простудіював роль оборонно-промислового
комплексу в економічному розвитку України.

Робота секції підтвердила, що наша держава
перебуває у тренді загальносвітових економічних
тенденцій. Ми впевнено опановуємо фінтех і впроваджуємо «цифру» на всіх рівнях
нашої діяльності. Українство має достатньо потенціалу та ресурсів, щоб упевнено
протистояти найважчим викликам сьогодення, оскільки банківські та фінансові
установи посилюють захист даних співвітчизників, аби ми могли бути впевненими
в міцності України. Стабільна економіка – основа стабільності держави, її розвитку
і гарантування добробуту громадян

21 березня 2025 року в UNIT CITY кафедра брала участь в проведенні Другої
Міжнародної науково-практичної конференції «Labor Market Balance»,
присвячену дослідженню ринку праці в Україні. Головними модераторами заходу
стали ректорка КІБІТ, д-рка філос. наук, проф. Олена Яковлева та д-р соціол. наук,
проф. Віктор Щербина.

Відповідно до змісту доповідей на конференції був розглянутий широкий
спектр питань:

- Україна – світовий трендмейкер.
- Ринок праці України, що адаптується до нових умов, з акцентом на

людський капітал.
- Жінки – драйвери відбудови України.
- Діджиталізація та її переваги для ринку праці, зокрема використання ШІ.
- Демографічна ситуація, трудова міграція та повернення в Україну

вимушених мігрантів.
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Протягом конференції
учасники разом шукали відповіді
на питання, що потребують
нагального вирішення. Серед
спікерів були:

- Marcus Koll, представник
посольства Німеччини в Україні,
який розглянув досвід
відновлення ринку праці після
війни;

- Олена Яковлева д.філос. н., ректор КІБІТ з доповіддю «Шостий технологічний
уклад та ринок праці: сценарії розвитку»;

- Марина Хонда к.ю.н., заступник Голови КМДА з питань здійснення
самоврядних повноважень з доповіддю «Київ - місто можливостей»;

- Олександр Цимбал, д.е.н., с.н.с., представник Інституту демографії та
соціальних досліджень імені М.В.Птухи НАН України з доповіддю «Демографічні
процеси в Україні: чи є підстави для оптимізму?»;

- Представники ДУ "Інститут економіки та прогнозування НАН України Олена
Никифорук д.е.н., с.н.с., та Близнюк Вікторія Валеріївна, д.е.н. з доповіддю «ВВП
України та вимушені переселенці:
виклики, наслідки та економічні
перспективи»

- Марина Головко HRD ресурсу
robota.ua виступила з доповіддю
«Чи зацікавлені роботодавці в
поверненні вимушених мігрантів?
Тренд на ріст зарплат по галузям
економіки: лідери та аутсайдери».
Також були організовані панельні
дискусії на такі теми:

- Ринок праці України: стан, виклики, ресурси та потенціал до
повернення (модератор Анна Безулик, заслужений журналіст України)

- Цифровізація: чи повертає це людей додому? (модератор Дмитро
Ніколаєвський головний юрист проєктного офісу з віртуальних активів Міністерства
цифрової трансформації України)
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Таким чином в ході конференції топові
фахівці, представники бізнесу та влади
поділилися актуальними трендами
цифрової трансформації ринку праці,
ефективними інструментами
працевлаштування, а також
інноваційними підходами до створення
нових робочих місць.
22 травня 2025 року в Івент-холі Signal

відбулася ювілейна ХХХ науково-практична конференція «Студент-Дослідник-
Фахівець» під загальною тематикою «Драйвери відновлення економіки України»,
в рамках якої кафедра приймала активну участь в проведенні секції з економіки та
менеджменту, інформаційних технологій і гуманітарних наук, на якій виступали
студенти і викладачі кафедри. Модераторами секції були директорка

Житомирської філії КІБІТ Вікторія
Шиманська та проректорка КІБІТ,
доцентка кафедри Марина Рябокінь.
У межах заходу відбулось

обговорення проблеми
економічного відновлення України в
доповідях студентів та гостей
конференції:
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- Студент Руслан
Єралієв розкрив очікування
роботодавця від кандидата,
послуговуючись власним
досвідом: сучасний стан
українського ринку праці;
виклики та перспективи;
вимоги роботодавця; вимоги
пошукувачів; міфи, пов’язані з
пошуком роботи.Студентка
Вікторія Бугайова з’ясувала
рівень фінансової грамотності молоді: фінансова грамотність і соціальне
опитування студентів; аналіз відповідей респондентів: слабкий фінансовий
контроль, страх або відсутність знань про кредити; більшість цікавиться
інвестиціями, але водночас фінансово вразлива; виявлені проблеми: відсутність
планування та обліку, недовіра до фінансових інструментів, емоційні витрати,
небезпека відсутності заощаджень і необдуманих марних покупок, брак
обізнаності в інвестуванні, вразливість до маніпуляцій; практики фінансової
грамотності.

- Студент Олександр Рибчинський виокремив аспекти сучасного
маркетингу крізь призму адаптації до нових реалій та технологій: утримання
споживача; ШІ як основний драйвер зростання; гейміфікація; персоналізація;
візуалізація та впізнаваність брендів; Big Data; піар-компанії.

- Студентка Юлія Лазаренко проаналізувала технопарки та індустріальні
парки як каталізатори інноваційного розвитку України: технопарк як наукове
містечко й індустріальний парк як територія розміщення виробництва; світові
приклади; українські зразки; переваги: локалізація виробництва, робочі місця,
регіональний розвиток, залучення і стимулювання інвестицій; техно-та
індустріальні парки – фундамент економіки.

- Студентка Марія Бут довела, що імідж є конкурентною перевагою в
сучасному бізнесі: чільні складники іміджу підприємства (візуалізація, змістовний
дизайн, пабліситі, присутність у соцмережах і засобах масової інформації,
реклама); не характеристика, а уявлення; створення і стабільність успішної
репутації (репутаційний капітал); методи оцінки іміджу (якісні та кількісні);
дослідження іміджу (шкала порядку, шкала відношення, шкала найменувань,
шкала Лайкерта); формування соціального й економічного ефекту.
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- Студент Кирило Копилов у своїй доповіді «Екологічна політика
сучасного бізнесу у період війни» розкрив методи оцінки екологічного впливу під
час війни; теоретико-методичні основи екологічних проєктів; стандарти екозахисту
і зменшення екологічних ризиків; розглянув приклад компанії МХП –
відновлювальна енергетика, екоініціативи, енергонезалежність, підтримка громад;
провів SWOT-аналіз екологічної відповідальності бізнесу під час війни; зробив
цікаві пропозиції (водневі та біотехнологічні рішення, екопаспорт, «зелена»
енергетика, екоосвіта й екосвідомість).

-Студенти Мія Синьова та
Дмитро Климов розповіли про
модульне будівництво як драйвер
відновлення України: наразі маємо
понад 150 млрд дол. збитків
інфраструктури; впроваджено
програму «Велике відновлення»
разом із місцевими ініціативами;
основні виклики: заміновані
території, брак фінансування і
робочої сили, корупція; переваги

модульного будівництва: світовий досвід, швидкий монтаж та варіативне
призначення, енергоефективність і робочі місця, приклади успішного будівництва
в Україні; перспективи модульного будівництва: діджиталізація,
енергонезалежність, багаторівневість, інклюзивність, належна якість за обмежених
ресурсів.

Завершальним став надзвичайно цікавий та інтерактивний виступ
директорки Житомирської філії КІБІТ, кандидатки економічних наук, доцентки
Вікторії Шиманської на тему: «Людина, яку шукає майбутнє». Нове покоління як
драйвер відновлення України»: світоглядні орієнтири різних поколінь; бачення
професійної діяльності; співвідношення особистої та робочої царини
життєдіяльності; значення hard skills і soft skills; діджиталізація та вічні цінності.

Кругли столи та семінари:
Панасенко Г.О.:
1. AI Summer School_STU (Kyiv, 2025)
2. General Data Protection Regulation (GDPR) (EU) (London, 2025)
3. Професійна адаптація та реінтеграція в умовах сучасного ринку праці

України: виклики та можливості для вимушених мігрантів (Київ, 2025)
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Пішеніна Т.І. брала участь у дослідницькому семінарі «Цифрові технології в
освіті»

Болотіна Є.В.
- Участь у відкритому науково-практичному семінарі УкрІНТЕІ з підвищення

кваліфікації на тему: «Новели у сфері інтелектуальної власності під час війни» (2
ак.год). 18.02.2025.

- Участь у відкритому науково-практичному семінарі УкрІНТЕІ з підвищення
кваліфікації на тему: «Повернення стандартних строків у сфері інтелектуальної
власності: що потрібно знати і до чого готуватися» від компанії «Red Lawyers» (2
ак.год). 10.06.2025.

- Участь у відкритому науково-практичному семінарі УкрІНТЕІ з підвищення
кваліфікації на тему: «Окремі питання охорони та комерціалізації об’єктів права
інтелектуальної власності в контексті створення інновацій, зокрема в сфері
національної безпеки і оборони України». 25.08.25 р. // http://webinar.ukrintei.ua/

- Сертифікат науково-практичного семінару з підвищення кваліфікації від
відділу аналізу інноваційних показників УкрНОІВІ: «Окремі питання охорони та
комерціалізації об’єктів інтелектуальної власності в контексті створення інновацій,
зокрема в сфері національної безпеки та охорони України» 26.08.2025 (3 акад.
год.).

- Сертифікат науково-практичного семінару з підвищення кваліфікації від
«Одеської юридичної академії»: «Інноваційна екосистема США: як це працює та
що з цього корисно Україні» 30.09.2025 (3 акад. год.).

Чімишенко С.М.
Участь в науково-практичному семінарі "Актуальні проблеми національної

економіки в інтересах оборони і безпеки держави та шляхи їх вирішення", м. Київ,
21 травня 2025 року : Національний університет оборони України імені Івана
Черняховського, Київ.
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Міжнародні зв’язки
Кафедра продовжила

налагодження міжнародних зв’язків.
В січні 2025 року викладачі кафедри
брали участь в зустрічі з Українською
науковою діаспорою в Польщі, в
рамках якої відвідали ювілейний
захід «Вальс і Наука» / «Walzer und

Wissenschaft» у Відні. Результатом
зустрічі стало підписання угод про
співпрацю КІБІТ, української бізнес-
спільноти і закладів освіти Австрії та
Польщі.

15 травня 2025 року викладачі
кафедри брали участь в Міжнародній
конференції «Горизонт науки в Україні:
інновації, міжнародне співробітництво
та стійкість» та науковому семінарі

«Польща та Україна – наукове майбутнє з погляду сучасної економічної
перспективи», що були організовані Центром українських студій Варшавської
школи економіки (СSUkr) і Фундацією «Українська наукова діаспора в Польщі»
(UND Pl) разом із Київським інститутом бізнесу та технологій.

Викладачі кафедри також брали участь в міжнародних заходах, зокрема:
Пішеніна Т.І.:
1. Пройшла підвищення

кваліфікації в рамках Міжнародного
підвищення кваліфікації наукових,
науково-педагогічних працівників ЗВО
на тему: «ІННОВАЦІЙНІ ЦИФРОВІ
ІНСТРУМЕНТИ ДЛЯ ДИСТАНЦІЙНОГО
НАВЧАННЯ: ПРИ ПІДГОТОВЦІ
ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ В КРАЇНАХ
ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ ТА УКРАЇНІ»
01.04.-10.04.2025 р. (м. Люблін,
Республіка Польща).

2. Пройшла підвищення кваліфікації в рамках Міжнародного підвищення
кваліфікації наукових, науково-педагогічних працівників ЗВО на тему: «ОСВІТА
ДОРОСЛИХ: ДОСВІД КРАЇН ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ ТА УКРАЇНИ», 12.08.-23.08.2025
р. (м. Люблін, Республіка Польща)
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Панасенко Г.О. брала участь в науковому семінарі в Лондоні (Великобританія)
General Data Protection Regulation (GDPR) (EU) (London, 2025)

Підвищення кваліфікації НПП кафедри.
Завідувач кафедри Пішеніна Т.І.:
- Пройшла підвищення кваліфікації в рамках Міжнародного підвищення
кваліфікації (Вебінару) наукових, науково-педагогічних працівників ЗВО на тему:
«Інноваційні цифрові інструменти для дистанційного навчання: при підготовці
здобувачів освіти в країнах Європейського Союзу та Україні» 01.04.-10.04.2025 р.
(м. Люблін, Республіка Польща)
- Coaching mastery academy WPG пройшла тренінг за програмою “Business
Coaching”/ Сертифікат № АКК 0182 від 8.09.2025 р. (20 год.).
- Coaching mastery academy WPG пройшла тренінг за програмою “Anti-Crisis
Coaching: Corporate and Team” та сертифікована як Business And Executive Coach.
Сертифікат №693aa152ccec5c2ab1032311 від 4.12.2025 р. (10 год.).
- Приймала участь у триденному онлайн-практикумі «Старт в ШІ за 3 дні»
Професор кафедри Гурочкіна В.В.
- Firma Uniseco Sp. z o.o. (Polska) szkolenie «Bezpieczeństwo informacji – Security
awareness». Сертифікат від 31.03.2025 р.
- Firma Uniseco Sp. z o.o. (Polska) szkolenie „Cyberbezpieczeństwo (Security awareness)
oraz nowego podejścia do ochrony danych osobowych po wejściu rodo”. Сертифікат
від 31.03.2025 р.
- Центр відкритої науки ДНТБ України. Підвищення кваліфікації на тему «Відкрита
наука: мета, завдання та принципи. Основні принципи FAIR даних у життєвому
циклі наукового дослідження. Сертифікат від 11.04.2025 (2 год.)
- Framsteg Sp. z o.o. (Zielona Góra, Polska) szkolenie “Podstawy AI w środowisku
akademickim”. Сертифікат № 02122025 від 09.12.2025 р.
- Uniwersytet WSB Merito (Poznań, Polska). Wirtualny Seminarium z Badań
Operacyjnych na temat „GAI w badaniach naukowych i dydaktyce – szanse i zagrożenia”.
Сертифікат від 15.12.2025 р.
- Instytut Cen Transferowych (ICT), Warszawa, Polska. szkolenie „MDR – Raportowanie
schematów podatkowych w praktyce”. Сертифікат № 1332/09/2025 від 23.09.2025 р.
(5 год.)
Професор кафедри Панасенко Г.О.:
- Державний податковий університет. Підвищення кваліфікації за темою
«Використання штучного інтелекту в освітньому процесі» (30 годин),
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2. EU4DEFA 2.0. Підвищення кваліфікації за темою «ЄС для розвитку цифрової,
екологічної та фінансової обізнаності громадян» (30 годин),
3. КІБІТ. Підвищення кваліфікації за темою «Професійна адаптація та реінтеграція
в умовах сучасного ринку праці України: виклики та можливості для вимушених
мігрантів» (6 годин)
Доцент кафедри Чімишенко С.М.:
- Київський інститут бізнесу та технологій. Підвищення кваліфікації за темою
«Професійна адаптація та реінтеграція в умовах сучасного ринку праці: виклики та
можливості для вимушених мігрантів» (6 годин). Сертифікат сер. Р.Н. № 0405/25
21.03.2025 р.
- НАЗК України. Курс "Спільна робота близьких осіб". Сертифікат №
517557563d264fb7b097a1a90130236a, 06.06.2025. (3 год./0,1 кред)
- НАЗК України. Курс " Конфлікт інтересів: від виявлення до врегулювання".
Сертифікат № 1d9c369926bd4c6f90aaa31b035f65eb, 06.06.2025. (12 год./0,4 кред).
- Підвищення кваліфікації на тему: «ДРАЙВЕРИ ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ» в рамках
щорічної конференції «Студент-Дослідник-Фахівець». 22.05.2025 (12 год / 0.4 кр
ЄКТС).
- Фонд «Гаразд» та Національний банк України. Підвищення кваліфікації на тему
«Фінансова грамотність» в рамках Всеукраїнського тестування з фінансової
грамотності. Сертифікат № VTFG_a_198 від 18.11.2025 р. (2 год.)
- КІБІТ. Підвищення кваліфікації на тему: «Професійна адаптація та реінтеграція в
умовах сучасного ринку праці України: виклики та можливості для вимушених
мігрантів» в рамках проведення Labour market Conference: Ukrainian`s future.
Сертифікат Р.Н. № 0405/25 від 21.03.2025 (6 год. / 0,2 кред. ЄКТС).
- Військовий інститут телекомунікацій та інформатизації імені Героїв Крут. Курс з
основних заходів Кібербезпеки. Сертифікат № zzmWLPmgOm від 28.06.2025. (4
год.), Сертифікат № JkXi7f2JBT від 21.06.2025. (2 год.),
- КНЕУ ім. В. Гетьмана. Підвищення кваліфікації на тему «Цифрова економіка» в
рамках ІІІ Міжнародної науково-практичної конференції «Цифрова економіка».
Сертифікат № DE-III/2025/051 від 5.06.2025.
Доцент кафедри Болотіна Є.В.:
- підвищила кваліфікацію на курсі вебінарів від УкрІНТЕІ на тему: «Міжнародне
територіальне співробітництво як вектор технологічної модернізації економіки
України (13 ак. год., 0,45 кр. ЄКТС) 21.03.2025. Сертифікат UISTEI №2433.
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- Підвищення кваліфікації під час науково-практичної конференції КІБІТ на тему:
«Професійна адаптація та реінтеграція в умовах сучасного ринку праці України:
виклики та можливості для вимушених мігрантів». 21.03.2025 (6 ак. год., 0,2 кр.
ЄКТС). Сертифікат Р.Н. 0273/25.
- Підвищення кваліфікації на тему: «ДРАЙВЕРИ ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ» у
рамках щорічної конференції «Студент-Дослідник-Фахівець». 22.05.2025 (12 год /
0.4 кр ЄКТС).
- Сертифікат науково-практичного семінару з підвищення кваліфікації від відділу
аналізу інноваційних показників УкрНОІВІ: "Новели у сфері інтелектуальної
власності під час війни" (2 акад. год.) 18.02.25 р.
- Вебінар УкрІНТЕІ: "Цифрові платформи як ключовий інструмент реалізації
інноваційних ідей": Від стратегії до впливу: університет як платформа взаємодії
стартапів, бізнесу та громад". Сертифікат з підвищення кваліфікації UISTEI-25120218
(2 акад. год.). 02.12.2025 р.
- Сертифікат з підвищення кваліфікації UISTEI-251211013 (2 акад. год.). "Building
Competitiveness through Structured Technology Transfer: lessons from Europe for
Ukraine". 11.12.2025 р.
- Вебінар УкрІНТЕІ: "Цифрові платформи як ключовий інструмент реалізації
інноваційних ідей":"Екосистема послуг ШІ в мережі європейських цифрових
інноваційних хабів". Сертифікат з підвищення кваліфікації UISTEI-251217015 (2
акад. год.). 17.12.2025 р.
- Науково-практичний семінар від юридичної фірми “Red Lawyers” 10.06.25 р.
«Повернення стандартних строків у сфери інтелектуальної власності: що потрібно
знати і до чого готуватися» (2 акад. год.).
- Сертифікат науково-практичного семінару з підвищення кваліфікації від відділу
аналізу інноваційних показників УкрНОІВІ: «Окремі питання охорони та
комерціалізації об’єктів інтелектуальної власності в контексті створення інновацій,
зокрема в сфері національної безпеки та охорони України» 26.08.2025 (3 акад.
год.).
- Сертифікат науково-практичного семінару з підвищення кваліфікації від «Одеської
юридичної академії»: «Інноваційна екосистема США: як це працює та що з цього
корисно Україні» 30.09.2025 (3 акад. год.).
Доцент кафедри Рябініна Н.О.:
- Науково-педагогічне стажування в ЄС (м. Рига, Латвійська Республіка) на тему
"Інноваційні освітні технології: європейський досвід та його впровадження в
підготовку фахівців з економіки та управління" з 25 серпня по 5 жовтня 2025 року.
Навчальне навантаження стажування становить 6 кредитів (180 годин). Сертифікат
C 20251029 від 5.10.2025 р.
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- Національна академія аграрних наук України. Підвищення кваліфікації наукових
та науково-педагогічних працівників відповідно до загальної тематики "Актуальні
проблеми сучасного розвитку аграрної сфери економіки" в обсязі 180 акад. годин
(6 кредитів ЄКТС). .Свідоцтво про підвищення кваліфікації № 120525101 від 23
травня 2025 року.
- Інститут розведення і генетики тварин імені М.В. Зубця, Національної академії
аграрних наук України. Підвищення кваліфікації наукових та науково-педагогічних
працівників в обсязі 40 академічних годин. Свідоцтво про підвищення кваліфікації
№ 05408024/000044-25 від 9 травня 2025 року.

Інші види робіт
Кафедра приймала активну участь у виховній роботі серед студентів. Так, 28

серпня 2025 року викладачі
кафедри брали участь посвяті
вступників у студенти -
урочистому заході, який є
першою сходинкою в цікавому та
складному, захоплюючому і
яскравому сходженні на
вершину реалізації професійних
мрій.

28 серпня 2025 року відбулось
засідання Вченої ради КІБІТ у

іннов
аційн
ому
ковор
кінгу
Sence
Hub. яке було присвячене посвяті вступників у
студенти та звіту ректора і зав. кафедр щодо
початку навчального року. На засіданні були

поставлені завдання на навчальний рік.
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Наприкінці 2025 року кафедра взяла участь
у розширеному засіданні Вченої ради КІБІТ,
яке відбулося у кінотеатрі Жовтень м. Києва
і на якому були підведені підсумки роботи
інституту у 1 семестрі 2025-2026
навчального року і поставлені завдання на
2 семестр.

Кафедра брала участь в проведенні Днів
відкритих дверей, де розповідала майбутнім
вступникам про переваги навчання на кафедрі

4 червня 2025 року в рамках ознайомчої
практики для студентів 1 курсу коледжу

доцентом
кафедри
Сергієм

Чімишенко була проведена екскурсія до
Державної скарбниці України.
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Традиційно викладачі кафедри та студенти
беруть участь в конференції Access2Finance,
яку організовує Українська асоціація фінтех та
інноваційних компаній.
30 вересня 2025 року в конференції брали
участь Рябокінь М.В. та Болотіна Є.В.
16 жовтня
2025 року зі
студентами

коледжу було
організовано
екскурсію на

виставку HANDMADE‑ та ECO-Expo в
Міжнародному Виставковому Центрі у Києві.
Особливу увагу привернула виставка органічних,
екологічно чистих товарів, інновацій та послуг для здорового способу життя

4 листопада 2025 року студенти коледжу
під керівництвом доцента кафедри
Чімишенко С.М. взяли участь у
Всеукраїнському тестуванні з фінансової
грамотності, організованому Національним
банком України разом з фондом «Гаразд».
Студенти продемонстрували середній та
високий рівень знань.
При складанні індивідуальних планів
викладачі керуються Нормами часу для

планування і обліку навчальної роботи та Переліками видів навчальної,
методичної, інноваційної, наукової, організаційної роботи та іншої педагогічної
діяльності педагогічних і науково-педагогічних працівників закладів фахової
передвищої освіти, затвердженими наказомМіністерства освіти і науки України від
18.06. 2021р. № 686.

Сьогодні на кафедрі економіки та підприємництва реалізована сучасна
комбінована система освітнього процесу, що спирається на правильне
координування всіх оперативних завдань: виконання основних стандартів,
кадрового забезпечення та інш. Важливим для нас є синергія всіх підрозділів і
прийняття виважених управлінських рішень.
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Досвід кафедри, наших інноваційних освітніх технологій можна
масштабувати і конвертувати у підвищення кваліфікації спеціалістів малого і
середнього бізнесу.
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Кафедра гуманітарних та фундаментальних дисциплін

Протягом звітного періоду кафедра забезпечувала викладання дисциплін у
Фаховому коледжі (фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок,
менеджмент, соціальна робота, комп’ютерна інженерія) та Інституті (бакалаврат:
фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок, менеджмент,
психологія; магістратура: психологія (реабілітаційна психологія) та економіка) на
денній та заочній формах навчання (Соціально-філософський аналіз економічної
сфери, Історія України, Історія світу, Мистецтво, Вища математика, Соціальне,
політичне та етичне середовище бізнесу, Філософія, Культурологія, Ділова
англійська мова, Іноземна мова за професійним спрямуванням, Академічне
письмо, Ділова українська мова, Зарубіжна література, Українська мова, Українська
література). Виконання навчального навантаження протягом року було покладено
на 3 докторів наук, 3 кандидатів наук і 2 викладачів.

За звітній період викладачі кафедри проводили виховну роботу зі
студентами, разом вирішували складні завдання щодо підтримки ментального
здоров’я, розвивали ерудицію студентства, керуючи 4 гуртками, під час засідання
котрих порушували актуальні питання («Уроки історії: минуле – теперішнє –
майбутнє», «Українські математики», «Соціально-філософські акценти», «Теологія
ХХІ ст.»).
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Протягом 2025 року викладачі кафедри оновили силабуси та освітньо-
професійні програми відповідно до вимог МОН, брали участь у профільних та
міжгалузевих заходах (відкриті лекції, конференції, вебінари, форуми, круглі столи,
семінари), виступали із доповідями та публікували результати досліджень у
вітчизняних і зарубіжних виданнях, працювали членами редколегій фахових
українських збірників та вчених рад. Викладачі долучались до розмаїтих ініціатив
КІБІТ (культурно-просвітницьких та науково-практичних).

Варто відзначити організовані на найвищому рівні щорічні заходи Київського
інституту бізнесу та технологій («Гендерна рівновага на ринку праці», «Студент –
Дослідник – Фахівець», «Тиждень науки»), у яких викладачі кафедри виконували
функції наставників студентів, активних слухачів і доповідачів, учасників панельних
дискусій.

Під час науково-практичного заходу «Тиждень науки» кафедра гуманітарних
та фундаментальних дисциплін відповідала за роботу гуманітарної секції, тематика
якої відповідає НДР – «Наука, освіта і і суспільство: синергія для розвитку людського
потенціалу».

Засідання відбувалось у партнера КІБІТ – Національній бібліотеці імені
Ярослава Мудрого. На початку з вітальним словом до учасників звернулись
ректорка Київського інституту бізнесу та технологій, докторка філософських наук,
професорка Олена Вячеславівна Яковлева та заступниця генерального директора
НБУ імені Ярослава Мудрого з управління ресурсами, президентка ВГО Українська
бібліотечна асоціація, канд. наук із соціальних комунікацій Оксана Бруй.

Протягом роботи секції було представлено 7 доповідей англійською та
українською мовами. Слухачі ставили питання
доповідачам, розгортали дискусії та відкривали нові
горизонти порушених проблем, які будуть
досліджувати надалі.

Усі доповіді викликали жвавий інтерес, бо
тематика і проблематика зараз на часі. Так, про
критичне мислення в умовах соціокультурних змін»
розповів професор КІБІТ, доктор соціологічних наук
Віктор Щербина.

Специфіку вимог роботодавців крізь призму сучасних технологій
проаналізував кандидат педагогічних наук, доцент, завідувач кафедри
гуманітарних та фундаментальних дисциплін Житомирської філії КІБІТ Даніїл
Миценко.

Зіставлення реального та віртуального світів представив здобувач Артем
Стригун у доповіді «Virtual vs Real Journeys: Traveler's Analysis».
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На конкретних акцентах фахових особливостей зосередились здобувачки
Ірина Кучер («Мотиви та бар'єри професійної діяльності майбутнього психолога»),
Ірина Кузьмич («Історія у світі
цифрових технологій: як минуле
оживає в майбутньому), Вікторія
Марценюк («Мовні професії
майбутнього на хвилі інновацій»).
Спроєктувати бачення майбутніх
професій на матеріалі художньої
літератури спробувала Анастасія
Головня.

Чільні риси прийдешнього устрою визначив у виступі «Трансформаційні
процеси в освіті на етапі становлення Суспільства 5.0» кандидат філософських наук,
доцент Юрій Саух.

Неймовірним за емоціями став фінал засідання секції, оскільки здобувачки
Анастасія Щеглова і Валерія Пашинська виконали пісню з вистави «Ребелія 1991».

У заключному слові модератори – Даніїл Миценко і Тетяна Ткаченко –
виснували, що антропоцентричний складник поступово перемагає тотальну
цифровізацію, підкреслюючи допоміжну і службову, а не керівну функцію сучасних
технологій.
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Протягом 2025 року викладачі кафедри гуманітарних та фундаментальних
дисциплін на належному рівні виконували свої обов’язки за всіма напрямами
роботи (навчальна, методична, наукова, організаційно-виховна та участь у
культурно-просвітницьких і науково-практичних заходах).



ЗвітректораКиївського інституту бізнесу та технологій 2025 рік

74

Циклова комісія комп’ютерної інженерії

Події:

21.03.2025 Друга Міжнародна науково-практична конференція присвячена
дослідженню ринку праці України та проблемі повернення вимушених мігрантів
(Labor Market Conference):

Тематика: дослідження сучасного ринку праці України, дефіциту людського
капіталу, повернення вимушених мігрантів та післявоєнного відновлення країни.

 Понад 1000 учасників долучилися до конференції.
 Серед спікерів були представники дипломатичних установ, державних

органів, бізнесу, фінансового сектору, ІТ-галузі, наукової спільноти, освітяни
та громадські діячі.

22.05.2025 Конференція: Студент-Дослідник-Фахівець:
У рамках конференції відбулися не лише виступи викладачів, науковців і

запрошених експертів, а й змістовні доповіді студентів Київського інституту бізнесу
та технологій. Студенти представили власні дослідження та практичні
напрацювання у сферах економіки, управління, психології, інформаційних
технологій та інновацій. Конференція стала платформою для розвитку
дослідницьких навичок, наукового діалогу та професійного становлення молодих
фахівців

https://photos.google.com/share/AF1QipMeI4Qldypccy84H-F6xSmCIEB9-KWCc4y8ayddwkYFbx-4XZbtTnAb-rwKNQWWWQ
https://photos.google.com/share/AF1QipOm6rSkSzA_MBqnZ-hCyb6_no-3ufnSbCF25fDtOlB6PDbTmXbfiJGpL3yee8rYJQ
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27.06.2025 Урочисте вручення дипломів:
Співробітники циклової комісії взяли участь в проведенні урочистої церемонії

вручення дипломів випускникам. Захід став важливою подією для здобувачів
освіти, їхніх родин, викладачів та адміністрації закладу. Окрім участі в церемонії
вручення дипломів, члени циклової комісії брали участь у засіданні вченої ради,

28.08.2025 Посвята у студенти:
Співробітники циклової комісії взяли участь в урочистому заході з нагоди

посвяти першокурсників у студенти. Захід став важливою подією для нових
здобувачів освіти, які розпочали свій шлях у закладі вищої освіти. Під час церемонії
представники циклової комісії привітали студентів із вступом до навчального
закладу, виступили з вітальним словом та побажали успіхів у навчанні,
професійного розвитку, наполегливості у досягненні поставлених цілей і активної
участі в науковому та громадському житті закладу.

26.11.2025 Тиждень науки (IT секція):

https://photos.google.com/share/AF1QipNJBzHdmj5Adh43Kj6EBpcuKgji7N2w9WVbn8--3iQRgvYWDI7xavnppkZge_6yXQ
https://photos.google.com/share/AF1QipMEsP6fOkmvtC7S1nY68JtXiMtWLmJWnnxoCjaKgvQ5pYVjUkGag2FaMvWadCHIbg
https://photos.google.com/share/AF1QipPFu5C6zQiXDQhsCJHIQ_oYB85UTqs7l7oqMReJK83fp_fgW_Hsk4QJcVoxVXo4tA
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У рамках проведення Тижня науки співробітники циклової комісії взяли участь
в організації та роботі ІТ-секції. Під час заходу були представлені доповіді
викладачів і студентів з актуальних питань програмування, штучного інтелекту,
кібербезпеки та сучасних інформаційних технологій. Студенти презентували
результати власних досліджень та взяли участь у фахових дискусіях. Члени циклової
комісії здійснювали науково-методичний супровід учасників, оцінювання
доповідей та модерацію обговорень.

Дні відкритих дверей
Співробітники циклової комісії взяли активну участь у вступній кампанії та всіх

проведених Днях відкритих дверей. Під час зустрічей з абітурієнтами та їхніми
батьками було представлено освітні програми, особливості навчального процесу
та перспективи професійного розвитку випускників.
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Протягом навчального року співробітники циклової комісії продовжували
роботу з адаптації та оновлення навчальних курсів відповідно до сучасних викликів
і потреб ринку праці. Особливу увагу було приділено актуалізації змісту дисциплін,
впровадженню сучасних технологій, практико орієнтованого підходу до навчання
та розвитку компетентностей, затребуваних у професійному середовищі.

Протягом навчального року співробітники циклової комісії продовжували
роботу з удосконалення силабусів усіх навчальних дисциплін. Було актуалізовано
зміст курсів, уточнено результати навчання, критерії оцінювання, перелік
рекомендованих джерел та практичних завдань. Проведена робота сприяла
підвищенню якості навчально-методичного забезпечення та забезпеченню
відповідності освітніх компонентів сучасним вимогам освіти і ринку праці.

Співробітниками циклової комісії було розроблено та оновлено методичні
рекомендації щодо виконання курсових і кваліфікаційних робіт. Особливу увагу
приділено практичній складовій підготовки здобувачів освіти за спеціальністю
«Комп’ютерна інженерія», де основою курсових та кваліфікаційних робіт є
розробка власних програмних, апаратних або комплексних ІТ-проєктів. Розроблені
матеріали сприяють формуванню практичних професійних компетентностей
студентів та забезпечують єдиний підхід до виконання й оцінювання курсових і
кваліфікаційних робіт.

Почали використовувати Quiz системи від Google з
автоматичним імпортом оцінок.

Протягом навчального року в освітньому процесі було
впроваджено використання Google Quiz Forms для проведення
поточного та підсумкового контролю знань студентів. Завдяки

автоматизованій перевірці тестових завдань та інтеграції з електронними
журналами значно спростився процес оцінювання та обліку результатів навчання.

Використання цифрових інструментів дозволило підвищити об’єктивність
оцінювання, скоротити час на перевірку робіт і забезпечити оперативний
зворотний зв’язок для студентів щодо результатів їхнього навчання.

Завершено роботи зі складання, прошивки та
налаштування 3D-принтера Voron 2.4. У процесі виконання
робіт було здійснено механічне складання пристрою,
налаштування електронних компонентів, встановлення та
конфігурацію програмного забезпечення, а також проведено
тестування та калібрування обладнання.
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Введення принтера в експлуатацію
розширює можливості матеріально-
технічної бази спеціальності та створило
додаткові умови для проведення
практичних занять, реалізації
студентських проєктів і розвитку навичок
у сфері цифрового виробництва та
прототипування.

Розпочато впровадження інструментів Google Workspace для покращення
комунікації зі студентами, зокрема сервісу Google Chat.

Використання єдиного
цифрового середовища
дозволяє організувати
оперативний обмін
інформацією, спростити
взаємодію між викладачами

та студентами, а також підвищити ефективність
координації навчального процесу.

Запровадження Google Chat сприяє
створенню сучасного комунікаційного
простору, забезпечує швидке інформування студентів щодо навчальних заходів,
завдань та організаційних питань, а також підтримує командну взаємодію під час
виконання навчальних проєктів

Розпочато впровадження та використання системи контролю
версій GitHub в освітньому процесі. Використання GitHub
дозволяє студентам опановувати сучасні підходи до розробки
програмного забезпечення, набути практичних навичок роботи з
системами контролю версій, командної розробки та управління
програмними проєктами.

Інтеграція GitHub у навчальний процес сприяє підвищенню якості підготовки
майбутніх фахівців, забезпечує прозорість виконання практичних завдань та
наближає освітній процес до сучасних вимог ІТ-індустрії.
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Робота філій
У 2025 році Житомирська філія забезпечувала підготовку здобувачів

бакалаврського рівня, розвиток кадрового потенціалу, методичну й наукову роботу
та активну студентську діяльність. Освітній процес забезпечували 26 науково-
педагогічних працівників, з них 10 штатних і 16 зовнішніх сумісників. Упродовж
року до філії зараховано 40 студентів, випуск становив 26 осіб.

У 2025 році діяльність філії була зосереджена на забезпеченні високої якості
освітнього процесу та його відповідності сучасним вимогам і стандартам вищої
освіти. Особлива увага приділялася дотриманню ліцензійних умов провадження
освітньої діяльності, а також впровадженню ефективних механізмів внутрішньої
системи забезпечення якості освіти.

Освітній процес було організовано на основі актуалізованих освітніх
програм, сучасних навчальних планів та чітко структурованого графіка навчання.
Такий підхід забезпечив послідовність, прозорість і результативність підготовки
здобувачів вищої освіти.

Важливим пріоритетом діяльності філії стало неухильне дотримання
принципів академічної доброчесності, формування культури відповідальності,
чесності та професійної етики серед усіх учасників освітнього процесу.

Освітній процес у Житомирській філії Київський інститут бізнесу та технологій
здійснюється з чітким дотриманням чинного законодавства України, галузевих
стандартів та нормативно-правових актів у сфері вищої освіти. Організація
навчання базується на системному підході та враховує ключові вимоги до якості
підготовки здобувачів освіти.

Освітня діяльність філії ґрунтується на положеннях Конституції України,
законів України «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про наукову і науково-технічну
діяльність», а також на нормативних документах і рекомендаціях Міністерства
освіти і науки України. Це забезпечує відповідність освітнього процесу державним
стандартам та вимогам сучасного освітнього середовища.

У філії розроблено й успішно реалізуються освітні програми та навчальні
плани для освітнього рівня бакалавра. Програми постійно оновлюються з
урахуванням актуальних тенденцій ринку праці та потреб роботодавців. Освітній
процес здійснюється за денною та заочною формами, що забезпечує гнучкість і
доступність навчання для різних категорій здобувачів.

Важливою складовою освітнього процесу є впровадження сучасних
інтерактивних методів навчання. У підготовці студентів активно використовуються
тренінги, круглі столи, кейс-методи, ділові ігри та практикоорієнтовані завдання.
Такий підхід сприяє розвитку критичного мислення, аналітичних здібностей,
комунікативних навичок та формуванню професійних компетентностей.
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Застосування інноваційних освітніх технологій забезпечує підвищення
пізнавальної активності студентів, їхню мотивацію до навчання та формування
готовності до ефективної професійної діяльності в умовах сучасного ринку праці.

Кадровий склад та організація освітнього процесу

У 2025 році реалізацію освітнього процесу в Житомирській філії Київський
інститут бізнесу та технологій забезпечував висококваліфікований колектив
науково-педагогічних працівників загальною чисельністю 26 осіб, серед яких 10 —
штатні співробітники та 16 — зовнішні сумісники (табл. 1).

Таблиця 1

№ П.І.Б. Науковий ступінь/вчене
звання Штатний викладач/сумісник

1 Бакуліна О.С. к.е.н. штатний

2 Борозенна О.С. ст. викл. сумісник

3 Вербівський Д.С. к.пед.н., доц. сумісник

4 Виноградова З.Я. ст. викл. сумісник

5 Вишневська Н.М. ст.викл. штатний

6 Грабчук І.Ф. к.е.н. доц. сумісник

7 Гридковець Л.М. к.психол.н., доц. штатний

8 Дмитрієва С.М. к.психол.н., доц. сумісник

9 Єфімчук Н.І. ст.викл. штатний

10 Климчук А.В. ст.викл. сумісник

11 Кльоц Л.А. к.психол.н. доц. сумісник

12 Ковтун Т.В. ст.викл. сумісник

13 Кравчук О.А. ст.викл. сумісник

14 Кульчицька Н.М. ст. викл. сумісник

15 Кутина А.О. ст.викл. сумісник

16 Міненко Л.В. ст.викл. штатний

17 Миценко Д.В. к.пед.н. штатний

18 Момонт Т.В. к.е.н., доц. штатний

19 Мосійчук І.В. к.е.н., доц. сумісник

20 Оленюк Д.О. ст. викл. сумісник

21 Присяжнюк В.Ю. ст.викл. сумісник

22 Проценко Н.Б. к.е.н., доц. штатний

23 Фамілярська Л.Л. к.психол.н. доц. сумісник

24 Харченко В.Є. к.психол.н., доц. сумісник

25 Шевчук А.П. ст. викл. штатний

26 Шиманська В.В. к.е.н., доц. штатний
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Кадровий склад філії характеризується належним рівнем професійної
підготовки, практичного досвіду та наукового потенціалу, що дозволяє
забезпечувати якісну підготовку здобувачів вищої освіти. До освітнього процесу
залучаються як викладачі з науковими ступенями та вченими званнями, так і
практики з досвідом роботи у відповідних галузях, що сприяє поєднанню
теоретичних знань із сучасними вимогами ринку праці.

Такий підхід до формування кадрового забезпечення дозволяє ефективно
реалізовувати освітні програми, впроваджувати інноваційні методи навчання та
забезпечувати високий рівень освітніх послуг.

Таблиця 2
Штатна чисельність педагогічних, наукових та науково-педагогічних працівників

№ з/п Категорія працівників Кількість
працівників

з них мають:

науковий ступінь вчене звання

доктора філософії
(кандидата наук) доктора доцента професора

1 науково-педагогічні
усього 13 13 - 10 -

2 наукові 13 13 - 10 -

3 педагогічні 13 - - - -

Житомирська філія Київський інститут бізнесу та технологій у своїй структурі
має дві випускові кафедри, які забезпечують підготовку здобувачів вищої освіти
відповідно до сучасних вимог ринку праці та стандартів вищої освіти.

Кафедра економіки, менеджменту та підприємництва

Кафедра економіки, менеджменту та підприємництва є провідним
структурним підрозділом філії, що здійснює підготовку бакалаврів за галуззю знань
D Бізнес, адміністрування та право (D3 «Менеджмент»). До складу кафедри входять
10 науково-педагогічних працівників, серед яких 6 кандидатів економічних наук та
4 старші викладачі. Кафедра активно впроваджує сучасні освітні підходи,
поєднуючи теоретичну підготовку з практичними кейсами, що сприяє формуванню
професійних компетентностей здобувачів освіти.
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Кафедра психології та гуманітарних дисциплін

Кафедра психології та гуманітарних дисциплін забезпечує підготовку
бакалаврів за галуззю знань С Соціальні науки, журналістика та інформація
спеціальністю С4 «Психологія». Освітній процес на кафедрі реалізується із
застосуванням сучасних психолого-педагогічних методик та практикоорієнтованих
форм навчання. До складу кафедри входять 16 науково-педагогічних працівників,
з яких 2 — кандидати педагогічних наук, 4 — кандидати психологічних наук та 1 —
доктор філософії. Професійний рівень викладачів забезпечує якісну підготовку
майбутніх фахівців у сфері психології, здатних ефективно працювати в сучасному
соціальному середовищі.

Злагоджена робота кафедр сприяє підвищенню якості освітнього процесу,
розвитку наукової діяльності та формуванню конкурентоспроможних випускників.

Впродовж начального року викладачі кафедри брали участь у науково-
практичних конференціях різного рівня:

1. Момонт Т.В., Бакуліна О.С. Фінансова інклюзія як драйвер соціально-
економічного зростання. Modern Science: Research, Economy and Innovation: 3rd
International Scientific and Practical Conference. International Scientific Unity. October
22-24, 2025. Zagreb, Croatia. Рр. 59-63.

2. Вишневська Н.М., Бакуліна О.С., HR як драйвер інклюзивного
зростання. Modern Perspectives on Science and Economic Progress: 2nd International
Scientific and Practical Conference. International Scientific Unity. November 5-7, 2025.
Vilnius, Lithuania. Рр. 122-125.

3. Бакуліна О.С., Тернопільська В.І. Соціальна креативність як інструмент
прийняття нестандартних рішень та досягнення інклюзивності. Innovative
Approaches in Modern Science and Technology: 3rd International Scientific and Practical
Conference. November 12-14, 2025. Lisbon, Portugal. Рр. 123-127.

4. Шиманська В.В., Проценко Н.Б. Управління персоналом в контексті
інклюзивності Modern Perspectives on Science and Economic Progress: Collection of
Scientific Papers with Proceedings of the 2nd International Scientific and Practical
Conference. International Scientific Unity. November 5-7, 2025. Vilnius, Lithuania. 238-
241р.

5. Проценко Н.Б., Шиманська В.В., Основні виклики та можливості
інклюзивного зростання на національному та регіональному рівнях Innovative
Approaches in Modern Science and Technology: Collection of Scientific Papers with
Proceedings of the 3rd International Scientific and Practical Conference. International
Scientific Unity. November 12-14, 2025. Lisbon, Portugal. 325-328р.
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6. Вербівський, Д. С. Реалізація експерименту підготовки майбутніх
учителів інформатики до застосування інноваційних технологій у професійній
діяльності. II Міжнародна науково-практична конференція «Наука та освіта під
впливом глобальних викликів», 15 липня 2025 р., Чернігів, с. 21–24. DOI:
10.64076/ihrc250715.

7. Вербівський, Д. С. Організаційно-педагогічні умови підготовки
майбутніх учителів інформатики до застосування інноваційних технологій у
професійній діяльності. Міжнародна науково-практична конференція
«Міждисциплінарний розвиток науки, освіти, технологій та соціогуманітарної
сфери: сучасні тренди і виклики», 10 липня 2025 р., Кременчук, с. 9–13.

8. Грабчук І.Ф. Паранський Д.І. Чинники впливу на економічну діяльність
підприємства. Наукові читання – 2025: зб. наукових праць працівників,
докторантів, аспірантів та молодих вчених ННІ менеджменту, бізнесу і права
Поліського національного університету. Житомир: Поліський національний
університет, 2025. С. 30-33.

9. Грабчук І.Ф., Данильчук О.С. Економічна ефективність використання
основних засобів на підприємстві. Наукові читання – 2025: зб. наукових праць
працівників, докторантів, аспірантів та молодих вчених ННІ менеджменту, бізнесу
і права Поліського національного університету. Житомир: Поліський національний
університет, 2025. С. 11-15.

Впродовж навчального року викладачі кафедри проходили підвищення
кваліфікації:

1. Бакуліна О.С. Поліський національний університет. Довідка про
підвищення кваліфікації№ 231/23-18 від 27.06.2025 р. за темою: «Сучасні методи
викладання освітніх компонент» з 19.05.2025 р. по 27.06.2025 р. (180 годин – 6
кредитів ЄКТС).

2. Момонт Т.В. Поліський національний університет. Довідка про
підвищення кваліфікації № 235/23-18 від 27.06.2025 р. за темою: «Інноваційні
підходи в навчанні дисциплінам з галузі знань D «Бізнес, адміністрування та
право» з 19.05.2025 р. по 27.06.2025 р. (180 годин – 6 кредитів ЄКТС).

3. Вишневська Н.М. Поліський національний університет. Довідка про
підвищення кваліфікації № 232/23-18 від 27.06.2025 р. за темою: «Інноваційні
методики та сучасні технології викладання фахових дисциплін в галузі знань D
«Бізнес, адміністрування та право» з 19.05.2025 р. по 27.06.2025 р. (180 годин –
6 кредитів ЄКТС).

4. Проценко Н.Б. Поліський національний університет. Довідка про
підвищення кваліфікації № 233/23-18 від 27.06.2025 р. за темою: «Сучасні
тенденції розвитку освітнього процесу в галузі знань D «Бізнес, адміністрування
та право» з 19.05.2025 р. по 27.06.2025 р. (180 годин – 6 кредитів ЄКТС).
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5. Шиманська В.В. Поліський національний університет. Довідка про
підвищення кваліфікації № 234/23-18 від 27.06.2025 р. за темою: «Інноваційні
підходи в навчанні дисциплінам з галузі знань D «Бізнес, адміністрування та
право» з 19.05.2025 р. по 27.06.2025 р. (180 годин – 6 кредитів ЄКТС).

Вступ 2025 року

У 2025 році прийом студентів до Житомирської філії Закладу вищої освіти
«Київський інститут бізнесу та технологій» ТОВ здійснювався відповідно до
затверджених Правил прийому та чинного законодавства України.

Прийом вступників на навчання здійснюється за освітнім рівнем бакалавра
за денною та заочною формами, що забезпечує гнучкість і доступність здобуття
освіти для різних категорій вступників.

Фінансування освітнього процесу передбачає контрактну форму навчання,
що відкриває можливості для широкого кола абітурієнтів.

Особлива увага приділяється профорієнтаційній роботі, яка активно
проводиться у закладах загальної середньої освіти міста Житомира та області. Така
діяльність спрямована на інформування учнів про можливості здобуття вищої
освіти та допомогу у свідомому виборі майбутньої професії.

З метою ознайомлення вступників з освітнім середовищем регулярно
організовуються Дні відкритих дверей, які проводяться як в очному, так і в онлайн-
форматі, що забезпечує зручність та доступність для всіх зацікавлених.

У 2025 році до Житомирської філії Київського інституту бізнесу та технологій
на освітній рівень «бакалавр» зараховано 40 студентів.
У цьому ж році випуск за освітнім рівнем «бакалавр» становив 26 осіб.

Випуск студентів у 2025 році

У 2025 році філією забезпечено випуск здобувачів вищої освіти першого
(бакалаврського) рівня за акредитованими освітніми програмами відповідно до
вимог чинного законодавства та стандартів вищої освіти.

Атестація здобувачів вищої освіти проведена у повному обсязі згідно з
затвердженими процедурами та критеріями оцінювання. Усі випускники успішно
пройшли підсумкову атестацію, продемонструвавши належний рівень
сформованості загальних і фахових компетентностей, передбачених освітніми
програмами.

Захист кваліфікаційних робіт здійснювався з використанням сучасних
інформаційно-комунікаційних технологій, зокрема мультимедійного супроводу, а
також із застосуванням дистанційних форматів проведення атестації за потреби,
що відповідає актуальним викликам та забезпечує гнучкість освітнього процесу.



ЗвітректораКиївського інституту бізнесу та технологій 2025 рік

85

Важливим показником якості підготовки є працевлаштування випускників:
значна їх частина була інтегрована у професійну діяльність за фахом ще в період
навчання, що свідчить про практико-орієнтований характер освітніх програм та їх
відповідність потребам сучасного ринку праці.

У 2025 році за освітнім рівнем "бакалавр"

Випустилось Зараховано

Робота кафедр

Кафедра економіки, менеджменту та підприємництва є базовим
структурним підрозділом Житомирської філії Київського інституту бізнесу та
технологій, що провадить освітню, методичну та наукову діяльність з підготовки
бакалаврів та магістрів галузі знань D Бізнес, адміністрування та право
спеціальності D3 «Менеджмент» та галузі знань 07 Управління та адміністрування
спеціальності 073 Менеджмент денної та заочної форм навчання.

Кафедра забезпечує викладання понад 20 дисциплін, керівництво
навчальною, виробничою та переддипломною практикою; курсовими та
кваліфікаційними роботами на денній та заочній формі навчання. Виконання
навчального навантаження було покладено на 2 старших викладачів, 6 кандидатів
економічних наук.

Впродовж звітного періоду науково-педагогічні працівники кафедри
забезпечували належний рівень організації освітнього процесу, зокрема шляхом
систематичного проведення відкритих лекційних та практичних занять. Зазначені
заходи обговорювалися на засіданнях кафедри з метою аналізу їх якості, обміну
досвідом та вдосконалення методики викладання.

Важливим елементом підвищення педагогічної майстерності викладачів
було регулярне взаємовідвідування навчальних занять. Результати таких
відвідувань фіксувалися у відповідній документації, зокрема у «Журналі
взаємовідвідувань викладачів кафедри», що забезпечує системність контролю та
сприяє підвищенню якості освітньої діяльності.
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Під час проведення навчальних занять активно використовувалися
результати сучасних наукових досліджень у галузі економіки та менеджменту, що
забезпечувало актуальність змісту навчальних дисциплін. Окрім того,
впроваджувалися інноваційні освітні технології, зокрема інтерактивні методи
навчання, кейс-методи, елементи цифрового та змішаного навчання, що сприяло
підвищенню ефективності засвоєння навчального матеріалу здобувачами освіти.

Зазначені підходи дозволили забезпечити високий рівень якості освітнього
процесу, розвиток професійних компетентностей студентів та удосконалення
викладацької діяльності відповідно до сучасних вимог вищої освіти.

Кафедра психології та гуманітарних дисциплін забезпечує підготовку
бакалаврів за галуззю знань С Соціальні науки, журналістика та інформація
спеціальністю C4 Психологія та галуззю знань 05 Соціальні та поведінкові науки
спеціальності 053 Психологія. До складу кафедри входять 12 науково-педагогічних
працівників, серед яких 2 кандидати педагогічних наук, 3 кандидати психологічних
наук та.

Упродовж звітного періоду кафедра психології та гуманітарних дисциплін
забезпечувала викладання близько 30 навчальних дисциплін для здобувачів усіх
спеціальностей денної та заочної форм навчання.

Здійснювалася системна робота з розроблення, оновлення та вдосконалення
навчально-методичного забезпечення дисциплін відповідно до вимог кредитно-
модульної системи організації освітнього процесу. Особлива увага приділялася
актуалізації змісту навчальних курсів, їх методичному супроводу та уніфікації
навчальних матеріалів для різних форм навчання.

У межах удосконалення освітнього процесу було створено мультимедійний
супровід лекцій із низки навчальних дисциплін, зокрема «Соціальна робота з
різними групами клієнтів», «Вікова психологія», «Соціальна психологія», що
сприяло підвищенню наочності та ефективності засвоєння навчального матеріалу.

Організація освітнього процесу здійснювалася відповідно до затверджених
навчальних планів, графіка освітнього процесу та робочих програм дисциплін.
Протягом навчального року активно впроваджувалися інноваційні підходи до
навчання, серед яких інтерактивні лекції, використання практико-орієнтованих
кейсів, проєктні методи, а також застосування сучасних цифрових платформ.
Паралельно здійснювався систематичний моніторинг навчальних досягнень
здобувачів освіти, контроль якості знань, аналіз результатів підсумкової атестації
та врахування зворотного зв’язку від студентів.

Упродовж року викладачі кафедри здійснювали керівництво курсовими
роботами студентів 2–3 курсів денної та заочної форм навчання. Виконані роботи
характеризуються належним теоретичним рівнем, логічною структурою та
практичною спрямованістю.
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Організація та проведення навчальної та виробничої практик здобувачів
вищої освіти відбувалися відповідно до навчальних планів. Захист результатів
практики забезпечувався як в очному, так і в дистанційному форматах із
дотриманням вимог академічної доброчесності.

Крім того, викладачами кафедри здійснювалося наукове керівництво
кваліфікаційними роботами здобувачів бакалаврського рівня. Рівень підготовки
робіт відповідає сучасним вимогам до наукових досліджень, характеризується
обґрунтованістю висновків, практичною значущістю та дотриманням принципів
академічної доброчесності.

Наукова діяльність

Науково-педагогічні працівники та здобувачі освіти брали участь у
міжнародних та всеукраїнських конференціях, готували наукові статті та тези
доповідей.

Викладачі та студенти взяли участь у гостьовій лекції «Юридичні аспекти ринку
віртуальних активів»» (від Головного юриста Проєктного офісу Міністерства
цифрової трансформації України Д. Ніколаєвського), де студенти мали змогу
прийняти активну участь в обговоренні та дізнатися про конкретні кейси в
українському бізнес-просторі. (20.02.2025)

Викладачі брали активну участь у ІІ Міжнародній науково-практичній
конференції «Labour Market Conference: Ukraine’s Future», присвяченій проблемам
відновлення ринку праці в Україні після війни, трудовій міграції. (21.03.2025)

https://kibit.edu.ua/21-bereznia-2025-r-labour-market-conference-ukraine-s-future-zvorotnij-vidlik/
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Упродовж звітного періоду науково-педагогічні працівники та здобувачі освіти
КІБІТ взяли активну участь у ХХХ науково-практичній конференції «Студент –
Дослідник – Фахівець», присвяченій актуальній тематиці «Драйвери відновлення
України».

Участь у заході сприяла активізації науково-дослідної діяльності студентів,
розвитку їх аналітичного мислення та формуванню професійних компетентностей.
У рамках конференції учасники представили результати власних досліджень,
долучилися до обговорення сучасних викликів і перспектив відновлення економіки
та соціальної сфери України, а також обмінялися досвідом із представниками
наукової спільноти.

Залучення студентів і викладачів до подібних наукових заходів є важливим
елементом інтеграції освітнього процесу з науковою діяльністю та сприяє
підвищенню якості підготовки майбутніх фахівців (29.05.2025)

Упродовж звітного періоду здобувачі освіти долучилися до навчального курсу
«Рівність, лідерство, майбутнє», організованого громадською організацією
«Дівчата» у межах проєктів структури ООН Жінки «Посилення жіночого лідерства
для стійких і мирних суспільств» та «Трансформаційні підходи для досягнення
гендерної рівності в Україні».

Участь у зазначеному курсі сприяла розширенню знань студентів у сфері
гендерної рівності, розвитку лідерських якостей, формуванню соціальної
відповідальності та громадянської активності. У межах програми здобувачі освіти
малиможливість брати участь в онлайн-лекціях, тематичних вебінарах і практичних
тренінгах, що забезпечило інтерактивний формат навчання та сприяло набуттю
актуальних компетентностей.

Залучення студентів до подібних освітніх ініціатив відповідає сучасним
вимогам підготовки фахівців, сприяє формуванню гендерно чутливого середовища
та інтеграції принципів рівності й інклюзії в освітній процес. (01.06.2025)
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Упродовж звітного періоду викладачами було організовано участь студентів
у лекції-екскурсії «Статистика – складна та цікава!», що відбулася на базі Головного
управління статистики у Житомирській області.

Під час заходу здобувачі освіти ознайомилися з практичними аспектами
роботи органів державної статистики, особливостями збору, обробки та аналізу
статистичних даних. Учасники мали змогу переконатися, що статистика є не лише
сукупністю числових показників, а важливим інструментом дослідження
соціально-економічних процесів, який дозволяє об’єктивно оцінювати явища та
тенденції розвитку суспільства.

Такі освітні заходи сприяють підвищенню практичної підготовки студентів,
формуванню аналітичного мислення та усвідомленню значущості професійних
знань у майбутній діяльності. (02.06.2025)

Викладачами організовано відвідування студентами рекламної агенції «Арт
Майстер», де вони ознайомилися з особливостями діяльності маркетологів,
дизайнерів, копірайтерів, рекламної діяльності, розробкою фірмового стилю та ін.
(03.06.2026)
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Викладачами організовано відвідування студентами Житомирського міського
центру зайнятості, де вони мали змогу дізнатися про сучасні тенденції на ринку
праці, особливостями діяльності служби зайнятості. (03.06.2025)

Залучено студентів до участі у Всеукраїнському радіодиктанті національної
єдності до Дня української писемності та мови. (27.10.2025)

Викладачами організовано відвідування студентами кав’ярні «De La Vie», де
вони ознайомилися з особливостями відкриття бізнесу: від пошуку ідеї та бізнес-
планування до вибору локації, закупівлі обладнання та формування команди.
(14.11.2025)



ЗвітректораКиївського інституту бізнесу та технологій 2025 рік

91

З 24 по 27 листопада студенти КІБІТ брали активну участь у Тижні науки
«Трансформація людського потенціалу і професій в епоху змін». У межах заходу
було організовано серію науково-практичних лекцій, дискусійних панелей і
майстер-класів, спрямованих на обговорення сучасних тенденцій розвитку ринку
праці, цифровізації професій та формування нових компетентностей фахівців.

Участь студентів у заходах сприяла розширенню їхнього наукового світогляду,
розвитку аналітичного мислення та формуванню розуміння ключових викликів, що
постають перед системою освіти й економікою в умовах швидких соціально-
економічних змін. Окрему увагу було приділено питанням адаптації людського
потенціалу до нових умов праці, інноваційним підходам до управління персоналом
та розвитку міждисциплінарних навичок.

Загалом, Тиждень науки став важливою платформою для професійного
зростання студентської молоді та посилення їхньої залученості до науково-
дослідної діяльності.

Викладачами організовано відвідування студентами готельно-ресторанного
комплексу «Optima Collection Житомир», де вони ознайомилися з особливостями
ведення готельного бізнесу (02.12.2025).

Практична підготовка студентів
Особлива увага приділяється практичній підготовці здобувачів вищої освіти.

Навчальна та виробнича практики організовані відповідно до навчальних планів.
Захист практики проводився як в очному, так і в дистанційному форматах.
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Викладачі здійснюють керівництво курсовими роботами студентів денної та
заочної форми навчання, а також бакалаврськими роботами. Всі роботи
відповідають вимогам наукового дослідження та академічної доброчесності.

Сприяється відвідування студентами оглядових екскурсії та співпраця з
громадськими організаціями, тому що це є важливою складовою професійного
становлення студентів, адже вони дозволяють поєднати теоретичні знання з
практичним досвідом. Такі заходи розширюють кругозір, формують розуміння
реальних механізмів роботи установ і допомагають усвідомити вимоги сучасного
ринку праці. Тому ми активно впроваджуємо подібні ініціативи, створюючи
можливості для професійного зростання студентів, розвитку їхніх компетентностей
та кращого розуміння того, як функціонує обрана сфера діяльності на практиці.

Протягом року проведено та взято участь у низці професійно-орієнтованих
заходів:

Реалізовано заходи з національно-патріотичного виховання, психологічної
підтримки студентів, розвитку студентського самоврядування. Студенти брали
участь у волонтерських, благодійних та профорієнтаційних заходах.

Залучено студентів до навчання за програмою «Школа місцевого
самоврядування», де вони мали змогу відвідувати лекції, тренінги від керівників
міських департаментів, представників громадських організацій та молодіжної
ради, а також можливість пройти стажування в органах місцевого самоврядування.
Програма спрямована на а підвищення рівня обізнаності молоді міста в питаннях
місцевого самоврядування та функціонування підрозділів міської ради.
(12.03.2025)

Викладачем Проценко Н.Б. було організовано проведення тренінгу з тайм-
менеджменту «День під контролем».(03.06.2025)

Викладачем Єфімчук Н.І. організовано відвідування студентами бінарної лекції
«Відкрита розмова – ключ до довіри» в благодійному фонді «Нехай твоє серце
б’ється». (04.06.2025)
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Було організовано відвідування студентами щорічної виставки реклами REX,
де вони ознайомились з новітніми технологіями в рекламі, з’ясували роль реклами
у маркетинговій діяльності фірми, а також особливостями різних напрямів бізнесу
в Україні. (16.09.2025)

Організовано зустріч студентів з представниками молодіжного центру
Житомирщини kreativ_space в рамках тренінгу «Моя кар’єра через 5 років?», де
вони навчалися працювати над створенням кар’єрної стратегії, аналізувати свої
навички, інтереси, професійні цілі. (06.10.2025)

Залучено студентів до навчання за програмою «Школа місцевого
самоврядування», де вони мали змогу відвідувати лекції, тренінги від керівників
міських департаментів, представників громадських організацій та молодіжної
ради, а також пройти стажування в органах місцевого самоврядування.
(07.10.2025)
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Організовано зустріч студентів з провідним консультантом з питань грантів
Житомирського обласного центру зайнятості Опанасюк Н.Б. в рамках тренінгу
«Надання мікрогрантів/грантів для розвитку бізнесу», де вони дізналися про
умови отримання мікрогрантів для розвитку власної справи, можливості підтримки
стартапів та ознайомились з практичними порадами для реалізації бізнес-ідей за
підтримки державних програм (10.10.2025).

Викладачами організовано відвідування студентами готельно-ресторанного
комплексу «Фільварок», де вони ознайомилися з особливостями організації
роботи закладу, системою управління персоналом, стандартами сервісу та
принципами ефективного менеджменту. (15.10.2025)
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Викладачем Грабчук І.Ф. організовано Workshop «Робота в командах –
запорука успіху», де студенти мали нагоду перевірити свої навички командної
взаємодії та креативності (20.10.2025).

Викладачами організовано відвідування студентами Інституту креативних
інновацій, де вони ознайомилися з напрямами діяльності закладу, можливостями
для реалізації молодіжних ініціатив та особистісного зростання. (03.11.2025)

Викладачами організовано відвідування студентами тренінгу «Цифровий
детокс: як не загубити себе онлайн», який проведено Молодіжним центром
Житомирщини kreativ_space, де вони мали змогу дізнатися про те як керувати
своїм часом у мережі та розпізнавати інформаційне перевантаження. (05.11.2025)
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Студенти взяли участь у лекції-грі «Еко-челендж», яку проведеноМолодіжним
центром Житомирщини kreativ_space. (12.11.2025)

Матеріально-технічна база

Матеріально-технічна база відповідає ліцензійним вимогам. Філія
забезпечена навчальними аудиторіями, комп’ютерними класами, доступом до
електронних ресурсів та бібліотечних фондів.

У 2025 році проведено масштабну роботу з вдосконалення навчально-
методичного забезпечення освітнього процесу. Зокрема:

Проводилася активна робота з розробки і вдосконалення навчально-
методичного комплексу з тих дисциплін, які читаються на всіх курсах денної і
заочної форм навчання відповідно до накопичувальної кредитно-модульної
системи.

Було розроблено удосконалення комп’ютерного тестового контролю знань
студентів

Також під час вивчення студентами предметів загальноосвітнього циклу
викладачами використовувались освітні платформи naurok.com.ua, vseosvita.ua.

Протягом року здійснювалося оновлення навчального матеріалу, силабусів.
Здійснено впровадження у навчальний процес мультимедійних програм
візуального супроводу з дисциплін.

Проводилася активна робота з розробки і вдосконалення навчально-
методичного комплексу з тих дисциплін, які викладаються на всіх курсах денної і
заочної форм навчання відповідно до накопичувальної кредитно-модульної
системи. Крім того, було розроблено мультимедійний супровід лекцій. Було
удосконалено комп’ютерний тестовий контроль знань студентів

Було оновлено навчально-методичний комплекс дисциплін для студентів
денної і заочної форм навчання.

Було розроблено та реалізовано навчальний процес за допомогою освітньої
платформи Google Classroom з усіх дисциплін, які викладаються педагогами.
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Виховна робота

Робота педагогічного колективу у 2025 р. була спрямована на виховання у
студентів національної свідомості, патріотичного ставлення до своєї держави та її
інтересів, розвитку професійного інтелекту, широкого кругозору та ерудиції,
позитивних моральних якостей та культури, дисциплінованості та організованості.
В рамках здійснення виховної роботи зі студентами науково-педагогічними
працівниками проведено низку заходів, а саме:
- організовано відвідування студентами благодійного концерту військового

оркестру Державної спеціальної служби транспорту Міністерства оборони
України, військовослужбовців 194-ї понтонно-мостової бригади м. Самар під
керівництвом головного диригента, полковника Богдана Задорожного.
(05.03.2025)

- організовано екскурсію зі студентами на виставку робіт Gnatyuk Art Center, де
вони ознайомилися з унікальними художніми творами та занурилися в
атмосферу мистецтва та креативності. (13.03.2025)

- організовано відвідування студентами боулінг-клубу в ТРЦ «LIBERTY HALL», де
вони мали змогу поринути в атмосферу драйву, азарту та командної єдності.
(14.03.2025)
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- організовано та проведено майстер-класи з виготовлення великоднього декору
для дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування (за допомоги БФ
«Зростай в родині»). (22.04.2025)

- організовано екскурсію зі студентами на виставку робіт військових від проєкту
«АртА», де вони ознайомилися з творчими роботами, які створили українські
військові в межах арт-терапевтичних занять. (01.05.2025)

- студенти долучилися до волонтерської діяльності, організованої БФ «Зростай в
родині» до Дня сім’ї. Студенти отримали можливість допомагати в організації
святкової програми, проведенні майстер-класів, інтерактивних ігор.(15.05.2025)
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- студенти відвідали фестиваль «Сад Пробудження», де вони мали змогу відвідати
майстер-класи з арт-терапії, дихальні техніки та поспілкуватися у колі
однодумців. (09.05.2025)

- викладачами кафедри організовано Energy day, у якому взяли участь студенти
інституту. Метою заходу було пропагування здорового способу життя серед
молоді, психологічна реабілітація та набуття практичних навичок проведення
спортивно-масових заходів. (12.09.2025)
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За підтримки Управління національного-патріотичного виховання, молоді та
спорту Житомирської ОДА організовано участь студентів у екологічному квесті
«Жити в чистій країні 3.0». Студенти мали змогу стати частиною спільноти, яка
турбується про майбутнє нашої планети. (18.09.2025)

25 вересня студенти відвідали виставку органічних, екологічно чистих
товарів, інновацій та послуг для здорового способу життя ECO-Expo (м. Київ). Також
організовано відвідування студентами виставки «Handmade-Expo», де вони мали
змогу зануритися у світ креативних ідей, натхнення та власноруч створених
шедеврів.
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Організовано екскурсію-подорож «Рекреаційна лісова стежка» для студентів
(с. Березина Житомирського району), де вони мали змогу ознайомитися з
унікальною флорою та фауною нашого краю, екологічними особливостями лісу та
важливістю збереження природних ресурсів. (09.10.2025)

Організовано для студентів екскурсію-подорож «Місто тисячі скульптур» (м.
Коростень), де вони мали змогу ознайомитися з неповторними роботами творців
кам’яних скульптур. (22.10.2025)
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Організовано та проведено креативний майстер-клас «Ліплення з
керопласту» (за допомоги Молодіжного центру Житомирщини kreativ_space).
(27.10.2025)

Організовано екскурсію-подорож «Стежками історії: залишки садиби
Терещенків», де студенти мали змогу ознайомитися з культурною спадщиною
нашого краю. (29.10.2025)

Інститутом креативних інновацій організовано участь студентів у майстер-
класі «Магія свічок», де вони мали змогу дізнатися про таємниці аромотерапії,
поєднання форм, кольорів і запахів, а також власноруч виготовити свічки.
(30.10.2025)
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Радою студентського самоврядування для студентів організовано квест
«Свято осінніх перевтілень» та проведено психологічну лекцію про страхи.
(31.10.2025)

Викладачами та студентами організовано та проведено «Свято осені» для
дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування (за допомоги БФ
«Зростай в родині»).(07.11.2025)

Організовано екскурсію зі студентами на виставку робіт Катерини Дацун
«Темні казки», де вони мали змогу поринути у світ фантазії, символів та глибоких
емоцій.(10.11.2025)
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Організовано відвідування студентами боулінг-клубу в ТРЦ «LIBERTY HALL»,
де вони мали змогу поринути в атмосферу драйву, азарту та командної єдності.
(13.11.2025)

Студенти брали активну участь у святкуванні Дня студента. (13.11.2025)

Молодіжним центром Житомирщини kreativ_space для студентів
організовано арт-терапевтичний воркшоп «Малювання кавою», де вони мали змогу
дізнатися як техніка малювання допомагає знімати емоційне напруження, як через
творчість краще зрозуміти свої почуття. (21.11.2025)
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Організовано екскурсію зі студентами на виставку робіт олійного живопису
Пащенка В. «Свято природи», де вони ознайомилися з унікальними художніми
творами та занурилися в атмосферу мистецтва та креативності. (24.11.2025)

Організовано відвідування студентами ковзанки в ТРЦ «Глобал UA», де вони
мали змогу поринути в атмосферу драйву, азарту та командної єдності. (25.11.2025)

Студенти долучилися до волонтерської діяльності, організованої БФ «Зростай
в родині». (03.12.2025)
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Викладачами та студентами було організовано «Свято добра та тепла» для
дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування (за допомоги БФ
«Зростай в родині»). (05.12.2025)

Студенти брали активну участь у святкуванні Дня Святого Миколая. Та
поринули у святкову, зимову атмосферу, продемонстрували командний дух та
створили незабутні моменти. (06.12.2025)

Організовано екскурсію студентів до відділу природи Житомирського
обласного краєзнавчого музею, де вони мали змогу ознайомитися з природними
багатствами нашого краю, історією та особливостями Полісся.(10.12.2025)
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Радою студентського самоврядування організовано міні-захід в
етнографічному відділі ЖФ КІБІТ «Формування національної ідентичності у
студентів», де студенти ознайомилися з традиціями, символами та культурними
особливостями українського народу.(15.12.2025)

Організовано екскурсію зі студентами на виставку робіт Gnatyuk Art Center,
де вони ознайомилися з унікальними художніми творами та занурилися в
атмосферу мистецтва та креативності. (22.12.2025)
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Житомирська філія КІБІТ у звітному періоді продовжує демонструвати
позитивну динаміку розвитку та забезпечує належний рівень якості освітніх послуг
відповідно до сучасних вимог ринку праці та освітніх стандартів. Діяльність філії у
2025 році була спрямована на підвищення ефективності освітнього процесу,
активізацію наукової роботи та розширення можливостей професійного
становлення здобувачів освіти.

До ключових результатів діяльності у 2025 році належать:
- удосконалення освітнього процесу шляхом впровадження інноваційних

методів навчання, цифрових платформ та інтерактивних форм роботи зі
студентами;

- суттєва активізація науково-дослідної діяльності викладачів і студентів,
зростання кількості наукових публікацій, участі у конференціях та наукових
заходах різного рівня;

- розширення практичної складової підготовки здобувачів освіти через
налагодження співпраці з роботодавцями, залучення фахівців-практиків та
організацію виробничих практик;

- посилення міжнародної співпраці, участь у міжнародних проєктах, академічній
мобільності та підвищення публікаційної активності у фахових виданнях;

- розвиток студентського самоврядування, культурно-виховної роботи та
створення умов для всебічного розвитку особистості студентів.
Водночас філія визначає стратегічні орієнтири подальшого розвитку, серед

яких – поглиблення цифровізації освітнього середовища, розширення
міжнародних партнерств, інтеграція практико-орієнтованих підходів у навчання, а
також нарощування науково-дослідного потенціалу як викладачів, так і
студентської молоді. Реалізація окреслених напрямів сприятиме підвищенню
конкурентоспроможності випускників та зміцненню позицій філії в освітньому
просторі України.

У 2025 р. науково-педагогічними працівниками опубліковано низку
публікацій у наукових виданнях:

1. Reznik N., Mosiichuk I., Poita I., Demchenko T., Kosmidailo I., Stoika V.
Ecological Responsibility as a Factor in Increasing the Competitiveness of Enterprises.
Lecture Notes in Networks and Systems. 2025. Vol. 1573. P. 493–504.
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-032-00444-4_47 (Scopus).

2. Grabchuk I., Bugaychuk V., Sytniakivska S., Haiduchokm T. Rusak O.
Marketing Strategy in the Development of Food Security. In: Hamdan, R.K. (eds).
Integrating Big Data and IoT for Enhanced Decision-Making Systems in Business.
Studies in Big Data. 2025. vol. 177. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-
031-97609-4_12. (Scopus).

https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-032-00444-4_47
https://doi.org/10.1007/978-3-031-97609-4_12
https://doi.org/10.1007/978-3-031-97609-4_12
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3. Grabchuk I., Rusak O., Haiduchok T., Malyuga N., Bugaychuk V. Modern
Narratives in Business: Accounting and Analytical Paradigm of the Effective
Management. In: Hamdan, R.K. (eds) Integrating Big Data and IoT for Enhanced
Decision-Making Systems in Business. Studies in Big Data, 2025. vol 178. Springer,
Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-97613-1_20 (Scopus).

4. Verbivskyi D., Zhukovskyi S., Usata O., Fonariuk O., Humeniuk V. Application
of Information Technologies to Solve Practical Problems in Mathematics and
Computer Science – A Systematic Review. Premier Journal of Science. 2025. Vol. 14,
art nr. 100153. (Scopus).

5. Verbivskyi, D., Karabin, O., Tkachenko, A., Panchuk, O., Salmanov, V.
Professional training of computer science teachers through the system of staged
continuing education. Revista Eduweb, 2025. 19(1), pp. 164–180. Available at:
https://doi.org/10.46502/issn.1856-7576/2025.19.01.11. (Scopus).

6. Мосійчук І. В. Роль інформаційних систем і технологій у стратегічному
управління та ризик-менеджменті сучасної організації. Економіка. Управління.
Інновації. 2025. № 2(37). С. 166–180. https://eprints.zu.edu.ua/46280/

7. Мосійчук І. В., Калініченко О. О., Пойта І. О. Маркетингові дослідження
як інструмент формування товарної політики підприємства. Економічний простір.
2025. № 202. С. 132–136. https://eprints.zu.edu.ua/45119/

8. Мосійчук І. В., Пойта І. О., Калініченко О. О. Стратегічні інновації
управління як інструмент зниження ризиків у маркетинговій діяльності
підприємства. Бізнес Інформ. 2025. № 1. С. 449-455.
http://eprints.zu.edu.ua/43116/

9. Buhaichuk, V., Sytniakivska, S., Haiduchok, T., Kubrak, S., & Grabchuk, I.
Strategic guidelines for business development in the context of post-war economic
reconstruction in Ukraine. Scientific Bulletin of Mukachevo State University. Series
«Economics». 2025. 12(3), 74-83. doi: 10.52566/msu-econ3.2025.74.

10. Грабчук, І.Ф., Бовсуновська, Т.М., Никитович, І.І. Управління розвитком
інфраструктури в територіальних громадах України. Економічний простір. 2025.
№207. С. 292-298. https://economic-prostir.com.ua/article/207-upravlinnya-
rozvytkom-infrastruktury-v-terytorialnyh-gromadah-ukrayiny/

11. Грабчук, І. Ф., Левицька, С. О., & Гуменюк, О. А. Формування механізму
управління сталим розвитком громад. Актуальні питання економічних наук,
(17). 2025. https://a-economics.com.ua/index.php/home/article/view/971.

12. Вербівський Д. С. Етапи та результати впровадження методичної
системи підготовки майбутніх учителів інформатики до застосування
інноваційних технологій у професійній діяльності. Наукові інновації та передові
технології. 2025. 48, С. 1851–1861. DOI: 10.52058/2786-5274-2025-8(48)-1851-
1860.

https://doi.org/10.1007/978-3-031-97613-1_20
https://eprints.zu.edu.ua/46280/
https://eprints.zu.edu.ua/45119/
http://eprints.zu.edu.ua/43116/
https://economic-prostir.com.ua/article/207-upravlinnya-rozvytkom-infrastruktury-v-terytorialnyh-gromadah-ukrayiny/
https://economic-prostir.com.ua/article/207-upravlinnya-rozvytkom-infrastruktury-v-terytorialnyh-gromadah-ukrayiny/
https://a-economics.com.ua/index.php/home/article/view/971
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13. Вербівський, Д. С. Змістово-компонентна структура готовності
майбутніх учителів інформатики до застосування інноваційних технологій у
професійній діяльності. Наука і техніка сьогодні. 2025. 48. С. 564–577. DOI:
10.52058/2786-6025-2025-7(48)-564-577.

14. Бакуліна О.С., Момонт Т.В., Проценко Н.Б., Шиманська В.В. Інклюзивне
зростання в умовах сучасного соціально-економічного розвитку: теоретичний
аспект. Herald of Kyiv Institute of Business and Technology. 2025. Vol. 53. № 2. С. 22-
33.

15. Соціальна робота у сучасних вимірах партнерства і співпраці: навч.-
метод. посіб. / Тернопільська В. І., Омельченко С.О., Чернуха Н.М., Співак Я.О.,
Бакуліна О.С., Васильєва-Халатнікова М.О., Гук О.Е. та ін.; за ред. Н. Чернухи. К.,
2025. 460 с.

16. Соціальна робота. Термінологічний словник / за заг. ред. Н. Чернухи,
С. Пєткова, Т. Захаріної. Київ: Юрінком Інтер, 2025. 484 с.
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Партнерська, публічна та громадська діяльність

У 2025 році керівництво та професорсько-викладацький склад кафедр брало
активну участь у громадській діяльності, а саме:

- Проводилось наукове консультування приватних підприємців, бізнесу та
державних установ, підприємств, організацій з подолання кризових станів (ТОВ
«Агро-технології груп», ТОВ «Лабораторія вбудованих систем», Публічна бібліотека
імені Лесі Українки, «Filligrana Etnika», «Солі Део Глорія» тощо).

У 2025 році Київський інститут бізнесу та технологій продовжував розвивати
партнерську взаємодію із закладами вищої освіти та науковими установами,
професійними і громадськими організаціями, представниками бізнесу, органами
державної влади, благодійними та реабілітаційними організаціями, а також
міжнародними партнерами. Співпраця була спрямована на розвиток освітніх
програм, залучення стейкхолдерів до їх перегляду та рецензування, організацію
практичної підготовки здобувачів освіти, реалізацію спільних освітніх і наукових
ініціатив, проведення професійних заходів та розширення взаємодії з
роботодавцями.

Партнерська мережа, представлена у звіті, охоплює 51 організацію. За
характером взаємодії вона поєднує академічних і наукових партнерів, професійні
асоціації, міжнародні організації, бізнес і роботодавців, громадський та
благодійний сектор, а також установи у сфері психологічної реабілітації.

Серед партнерів, професійних об’єднань та організацій, з якими Інститут і
його науково-педагогічні працівники підтримували та розвивали співпрацю:

1. Наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів і молодих учених
КНЛУ;

2. Соціологічна асоціація України;
3. Стратегічна група «Софія»;
4. Українська асоціація з розвитку менеджменту та бізнес-освіти (УАРМБО);
5. Українська асоціація фінтех та інноваційних компаній;
6. Українська міжбанківська валютна біржа;
7. ТОВ «КРОУ МИХАЙЛЕНКО»;
8. Українське філософсько-економічне наукове товариство;
9. ГО «Український інститут майбутнього»;
10.Громадська організація «Стрижень»;
11.Ізраїльська коаліція травми;
12.Благодійний фонд «Карітас-Київ»;
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13.БО «Благодійний фонд “РОКАДА”»;
14.Гончаренко Центр Житомир;
15.Громадська організація «Молодіжна Фундація Європейських Ініціатив»;
16.Державний податковий університет;
17.Житомирський обласний Центр дитячої та юнацької творчості;
18.Західноукраїнський національний університет;
19.Зеленогурський університет (Польща);
20.Інклюзивний читальний зал у Житомирі;
21.Інститут педагогічної освіти і освіти дорослих імені Івана Зязюна НАПН

України;
22.Київський національний університет технологій та дизайну;
23.Київський столичний університет імені Бориса Грінченка;
24.КНП «Клінічний заклад з надання психіатричної допомоги “Психіатрія”»;
25.Національна академія педагогічних наук України;
26.Національна бібліотека України імені Ярослава Мудрого;
27.Подільська районна в місті Києві державна адміністрація;
28.Поліський національний університет;
29.ПП «Інформаційно-аналітичний центр комп’ютерних фінансових технологій

“ФІНТЕХ-ЧЕРКАСИ”»;
30.ПП «Житомирська преса»;
31.ПП «Назар»;
32.ПП «Офісний центр»;
33.ПрАТ «Біо мед скло»;
34.Студія практичної психології «Персона»;
35.ТОВ «Лерн ту Ерн Глобал»;
36.ТОВ «ЕСІТО»;
37.ТОВ «КРОМБЕРГ ЕНД ШУБЕРТ УКРАЇНА ЖУ»;
38.ТОВ «Моноліт-МВ»;
39.Українська наукова діаспора в Австрії;
40.Університет Григорія Сковороди в Переяславі;
41.Університет менеджменту освіти НАПН України;
42.Фонд «Зростай в родині»;
43.Центр ветеранського розвитку «Артльорн»;
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44.Центр психічного здоров’я та реабілітації ветеранів «Лісова Поляна» МОЗ
України;

45.Drinkeat Sp. z o.o.;
46.ФОП Борисов М. В.;
47.Молодіжний центр Житомирщини #kreativ_space;
48.Музей «Ремісничий двір»;
49.Кав’ярня-кондитерська «Теретенія»;
50.Комплекс «Золоте Руно»;
51.«Дім Паркету. Ламінат. Кварц вінілова підлога».

Партнерська мережа Інституту сприяє посиленню практичної спрямованості
освітніх програм, залученню професійного та академічного середовища до
забезпечення якості освіти, розширенню баз практичної підготовки, розвитку
наукової та міжнародної співпраці, а також створенню нових можливостей для
професійного розвитку здобувачів освіти та науково-педагогічних працівників.
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Науково-комунікаційна діяльність

Упродовж 2025 року Київський інститут бізнесу та технологій продовжив участь у
науково-комунікаційних, професійних та експертних заходах, розвиваючи
співпрацю з представниками державних інституцій, академічного середовища,
професійних спільнот і громадських організацій. Основними тематичними
напрямами стали фінансові технології та цифрові активи, міжнародна наукова
співпраця, трансформація ринку праці, психологічна реабілітація та використання
цифрових технологій у психологічній практиці.

21 лютого 2025 року у Київському інституті бізнесу та технологій відбулася офлайн-
зустріч студентів і викладачів із головним юристом Проєктного офісу Міністерства
цифрової трансформації України Дмитром Ніколаєвським на тему «Юридичні
аспекти ринку віртуальних активів». Під час зустрічі розглянуто регулювання
цифрових активів в Україні, переваги та виклики цифровізації у законодавчому
вимірі, значення нематеріальних благ і особливості операцій із криптовалютою.
Учасники також обговорили практичні кейси українського бізнес-середовища, що
дало можливість поєднати теоретичне вивчення цифрових фінансів із актуальною
регуляторною практикою.

У березні-квітні 2025 року ректорка КІБІТ, докторка філософських наук, професорка
Олена Яковлева взяла участь у рубриці «Актуальне інтерв’ю» всеукраїнського
видання Національної академії педагогічних наук України «Освіта і суспільство».
Темою розмови стала «Гендерна рівновага на світовому ринку праці». У межах
інтерв’ю було актуалізовано питання поєднання професійної реалізації та сімейних
обов’язків, горизонтальної і вертикальної сегрегації жіночої праці, гендерного
розриву, цифровізації зайнятості та зміни ролі жінок на ринку праці в умовах війни.
Публікація стала складником наукової комунікації КІБІТ із питань людського
капіталу та трансформації сучасного ринку праці.
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15 травня 2025 року Київський інститут бізнесу та технологій виступив
співорганізатором міжнародної конференції «Горизонт науки в Україні: інновації,
міжнародне співробітництво та стійкість» HNUA 2025 та семінару «Польща та
Україна - наукове майбутнє з погляду сучасної економічної перспективи».
Співорганізаторами заходів стали Центр українських студій Варшавської школи
економіки, Фундація «Українська наукова діаспора в Польщі», ХНПУ імені Г. С.
Сковороди та Державний університет інфраструктури та технологій. У центрі
обговорення були міжнародна академічна співпраця, мобільність науковців,
наукова дипломатія, цифрова трансформація, економіка знань, комерціалізація
інновацій, соціальна стійкість і сталий розвиток. Участь КІБІТ у співорганізації
сприяла розширенню міжнародних наукових контактів та інтеграції інституту у
польсько-український академічний простір.

У 2025 році КІБІТ уклав меморандум про партнерство з громадською організацією
«Стрижень», одним із напрямів якого стало впровадження VR-технологій у
психологічну практику. Співпраця отримала продовження в освітньому процесі:
завдяки партнерству VR-технології були інтегровані до освітньої програми
«Реабілітаційна психологія» спеціальності С4 «Психологія». Такийформат взаємодії
поєднує академічну підготовку психологів із сучасними цифровими інструментами
психологічної реабілітації та створює основу для подальшої практикоорієнтованої
співпраці з фахівцями сфери ментального здоров’я.
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

1 жовтня 2025 року у КІБІТ відбулася гостьова лекція кандидатки психологічних
наук, доцентки, тренерки Ізраїльської коаліції травми, завідувачки кафедри
психології, педагогіки та суспільних дисциплін Державного податкового
університету Ірини Пєтухової «Професійне вигорання, вторинна травматизація,
втома від співчуття: як розпізнати і запобігти». Лекторка розглянула причини
професійного вигорання, особливості вторинної травматизації та втоми від
співчуття, а також підходи до профілактики стресових станів і відновлення
психологічного благополуччя в умовах війни. Тема викликала активне обговорення
та стала важливим складником професійної підготовки майбутніх психологів.
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9 жовтня 2025 року для студентів КІБІТ відбулася лекція лікаря-психіатра і
психотерапевта Миколи Неміша на тему «Психіатричний та психотерапевтичний
підхід у реабілітації військовослужбовців». Захід був присвячений актуальній для
України проблематиці психологічної та психіатричної допомоги
військовослужбовцям і ветеранам, а також взаємодії різних підходів у процесі
відновлення психічного здоров’я. Залучення практикуючого фахівця дало
можливість студентам ознайомитися з професійним баченням реабілітаційної
роботи та її сучасними викликами.
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У грудні 2025 року ректорка Київського інституту бізнесу та технологій Олена
Яковлева, проректорка Марина Рябокінь та керівниця відділу кадрів Вікторія
Ковальова взяли участь у міжнародній конференції «UAFIN.TECH 2025: Future of
Embedded Finance». У центрі дискусій були розвиток Embedded Finance, Open
Banking, застосування штучного інтелекту у фінансах, майбутнє банкінгу,
кібербезпека, RetailTech та цифрова трансформація фінансових сервісів. Участь
представниць КІБІТ у профільній фінтех-події забезпечила актуалізацію сучасних
галузевих трендів у науково-освітньому процесі інституту.
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Профорієнтаційна робота та вступна кампанія
Профорієнтаційна робота в Київському інституті бізнесу та технологій –

невід’ємна частина діяльності Інституту. Системно, протягом всього року,
залученням потенційних вступників на навчання до КІБІТ займаються
співробітники відділення профорієнтації та підготовчих курсів.

2025 рік був для Інституту доволі насичений подіями та
заходами. Фахівці Відділення брали участь у більшості
заходів Інституту та протягом усього звітного періоду
формували нові партнерські зв’язки і співпрацювали з
професорсько-викладацьким складом щодо їхньої участі в
процесі залучення вступників.

Співробітники відділення протягом навчального року
проводили профінформаційну роботу з потенційними
вступниками та батьками телефоном, в електронному
листуванні, вели переписку в онлайн-чаті (замовлення з

сайту КІБІТ), відповідали на питання, що надходили у Viber, Telegram, WhatsApp,
в соціальних мережах, з сайтів Education.ua та Abiturients.info.

Окрім цього, систематично (з особливою інтенсивністю навесні, з
наближенням вступної кампанії),
фахівці відділення профорієнтації та
підготовчих

курсів
призначали та
проводили

індивідуальні консультації (офлайн та онлайн) щодо вступу. В
ході такої консультації вступник та батьки ознайомлюються з
перевагами навчання в КІБІТ, особливостями вступу на
відповідний рівень освіти та на підставі наявного документа
про освіту, здійснюють екскурсію корпусом, отримують відповіді на питання та, як
результат, разом із фахівцем приймальної комісії вибудовують індивідуальну
траєкторію вступу та навчання в КІБІТ.
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Вступна кампанія в Київському інституті бізнесу та технологій 2025 року, як і
в попередні роки, розпочалась із підготовчих курсів для потенційних вступників до
Інституту та Коледжу, які тривали 9 місяців (з жовтня по червень) та відвідували 44
особи. Серед слухачів курсів, окрім вступників, були студенти ІІ та ІІІ курсу Фахового
коледжу КІБІТ, що потребували додаткової підготовки до НМТ.

Також було здійснено підготовку потенційних вступників до
складання єдиного вступного іспиту (ЄВІ) з іноземної мови та
єдиного фахового вступного випробування (ЄФВВ) з психології /
соціології та економіки / міжнародної економіки для вступу на
освітній рівень магістра, до яких було долучено відповідно 29 та 6
слухачів. Заняття проводились протягом квітня-червня.
Зареєстровано для проходження ЄВІ/ЄФВВ (2-23.05 та 16-17.06)
приймальною комісією 45 осіб.

Згідно Порядку прийому 2025, усі вступники до заяви про
вступ мали додати
мотиваційний лист. З
метою підготовки до

його підписання та залучення нових
вступників було проведено серію
вебінарів (12 занять, майже щотижня
протягом березня-червня). На кожному
такому занятті було присутньо більше 20
осіб. Всього вебінари прослухали 169 потенційних вступників. Як результат,
отримали позитивні відгуки з боку слухачів та якісні мотиваційні листи під час
вступної кампанії.
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2025 року (травень-червень) вперше за
останні роки було проведено дні відкритих
дверей для вступників до Коледжу. Перший
захід організовано для слухачів підготовчих
курсів, решта 3 – для нових зацікавлених 9-

класників. Загалом було проведено 4
заходи, на які зареєструвалось 98 осіб, 65 з них відвідали захід, і в результаті 31
особа вступила Фахового коледжу КІБІТ.

Враховуючи сучасні тенденції та
обмеження військового стану, головним
джерелом інформування про КІБІТ у 2025
році, як і в 2022-24 рр., була інтернет-
реклама.

Слід зауважити, що перед початком
вступної кампанії було суттєво оновлено
візуальний стиль реклами в соціальних
мережах, що зробило контент більш
професійним і цілісним для цільової

аудиторії.
Нова CRM-система стала зручним інструментом для оптимізації роботи зі

вступниками і більш точної аналітики.
Для залучення аудиторії було задіяно типи рекламної кампанії з різними

типами цілей:
- трафік на сайт (переведення аудиторії на сайт https://kibit.edu.ua та його

сторінки);
- лідогенерація (отримання контактів цільової аудиторії для подальшої

розмови з фахівцем приймальної комісії);
- залученість (реклама для отримання більшої кількості вподобайок,

збережень дописів у соціальних мережах);

https://kibit.edu.ua
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- повідомлення (отримання
повідомлень в Дірект Інстаграм та
Messenger).

Окрім цього працювали й такі
інструменти як: постинг у стрічці,

постинг у сторіз, просування по хештегах, просування публікацій з профілю.
В період проведення вступної кампанії, згідно порядку прийому до закладів

освіти (вищої та фахової передвищої) у 2025 році, в КІБІТ працював консультаційний
центр, «гарячий» телефон, скринька скарг та пропозицій - для надання допомоги
вступникам під час подання документів, створення електронних кабінетів,
внесення заяв в електронній формі, завантаження додатка до документа про освіту
тощо.

Для забезпечення прозорості діяльності, доступності інформації та
відкритості вступної компанії на офіційному сайті КІБІТ
(www.kibit.edu.ua) оперативно висвітлювалась необхідна інформація:
розміщений Порядок прийому до Інституту та Коледжу у 2025 році з переліком
спеціальностей, за якими оголошується набір на освітні ступені «фаховий
молодший бакалавр», «бакалавр», «магістр»), перелік конкурсних предметів
для вступу, вступних випробувань, терміни вступної кампанії, вартість навчання,
відповідні нормативні документи. Під час перебігу вступної кампанії
оприлюднювалися рейтингові списки, списки рекомендованих до зарахування,
накази про зарахування, рішення приймальної комісії, оголошення тощо.

Невід’ємною складовою
вступної кампанії є єдина
державна електронна база
освіти (ЄДЕБО). Фахівці зі
складу приймальної комісії
КІБІТ вносили до бази дані з
паперових заяв вступників,
результати вступних
випробувань, здійснювали

перевірку поданих через електроні кабінети заяв до Інституту та Коледжу,
формували накази про зарахування за всіма освітніми ступенями тощо. Варто
зазначити, що фахівцями постійно проводився моніторинг внесених даних,
щоденно велася статистика опрацьованих заяв та відстежувалися зміни та
оновлення в ЄДЕБО.
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Окрім консультування нових потенційних вступників, співробітниками
відділення профорієнтації та підготовчих курсів здійснювалась робота зі
студентами КІБІТ: випускного курсу рівня «фаховий молодший бакалавр» - щодо
продовження навчання на бакалавраті; рівня «бакалавр» - щодо вступу до
магістратури. Протягом березня - травня – надання консультативної та
практичної допомоги в реєстрації на НМТ для випускників Коледжу, що планують
вступати до Інституту та не мають дійсного результату НМТ. Під час основної та
додаткової сесії (травень – червень) – здійснення приймальною комісією
реєстрації на ЄВІ/ЄФВВ для вступу на навчання за рівнем «магістр» на основі
рівня вищої освіти (бакалавр, магістр (спеціаліст)), отриманого раніше або в
поточному році.

Результатом проведення
профорієнтаційної роботи
співробітниками відділення
профорієнтації та підготовчих
курсів з залученням

професорсько-викладацького
складу Інституту та Коледжу (м.
Київ та філія в м. Житомир) стало
те, що за період вступної кампанії
2025 року в КІБІТ за всіма рівнями

освіти (фаховий молодший бакалавр, бакалавр, магістр) було зараховано на
навчання 390 осіб.

Результативність профорієнтаційної роботи

44
слухачі підготовчих курсів

45
зареєстровано на ЄВІ/ЄФВВ
приймальною комісією

169
слухачів вебінарів із
мотиваційного листа

4
Дні відкритих дверей Коледжу

98
реєстрацій на Дні відкритих

дверей

65
фактичних відвідувачів

31
вступник за результатами Днів

відкритих дверей

390
зарахованих до КІБІТ за всіма

рівнями освіти
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Наукове видання «Вісник КІБІТ»

Видання збірника започатковано у 2004 році. Видається українською та
англійською мовами. Періодичність – з випуски на рік. Свідоцтво про державну
реєстрацію друкованого засобу масової інформації, серія КВ, № 8801 від
01.06.2004, видане Державним комітетом телебачення і радіомовлення України.
Збірник включено до переліку фахових видань в яких можуть публікуватися
результати дисертаційних робіт на здобуття наукових ступенів доктора і
кандидата наук по економіці, згідно з наказом МОН України № 1604 від
22.12.2016 р., та по психології № 1413 від 24.10.2017 р. Зареєстровано в
Міжнародному центрі періодичних видань (International Standard Serial Number)
ISSN 2707-1820 (print), ISSN 2707-1839 (online).

Сайт збірника створено на платформі для періодичних видань Open Journal
Systems. https://herald.kibit.edu.ua/ має два інтерфейси – англійський та
український, у структурі сайту, окрім архіву та поточного випуску є інформація про
редакційнуколегіюзпосиланнямина їхнаукові профілі, зазначені наукові ступені,
вчені звання, місце роботи та країна походження, процедуру рецензування та
дотримання редакційної етики, порядок оформлення та подання публікацій для
оприлюднення.

Вісник має цифровий ідентифікатор DOI 10.37203, та присвоює унікальний
номер кожній статті починаючи з 42номеру видання.

У звіті представлено два випуски ВІСНИКА—№ 50 (1) та№ 51 (2). Публікації
охоплюють актуальні питання економіки, психології, історії, філософії, соціології,
педагогіки та наукової діяльності закладу вищої освіти, зокрема цифрову
трансформацію, токенізацію, ментальне здоров’я, реабілітаційні практики та
розвиток людського потенціалу.

Проблематика випусків №№50 (1) і 51 (2):

1. Економіка:
 міграційні процеси та цифровий ринок;
 етапи становлення і функціонування стартапів;
 специфіка організаційної цифрової трансформації;
 основи токенізації у цифровій економіці;
 управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємств;
2. Психологія:
 програми реабілітації та психологічної підтримки:
 нейропсихологічний підхід і рефлексивно-ідентифікаційні процеси;
 підліткові й дитячі проблеми за воєнного стану;
 ментальне здоров’я та емоційний інтелект;

https://herald.kibit.edu.ua/
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 психологічні й реабілітаційні ресурси особистості: діагностика і
саморегуляція.

3. Соціологія, філософія, педагогіка, історія:
 формування наукового профілю країни (градієнт науки);
 особливості професійної орієнтації та особистість педагога;
 історична циклічність і етнічна ідентичність;
 ціннісна сфера людини, освітній та культурно-громадський рівень;
 успіх у «суспільстві вражень».

Загальна інформація

ВІСНИК Київського інституту бізнесу та технологій – наукове фахове видання
категорії «Б», що має цифровий ідентифікатор DOI 10.37203 та присвоює
унікальний номер кожній статті.

Спеціальності:
С1 Економіка.
С4 Психологія.
D3 Менеджмент.
F1 Прикладна математика.
F7 Комп’ютерна інженерія.
Сайт ВІСНИКА – на платформі Open Journal Systems

\(https://herald.kibit.edu.ua/). Видання має два інтерфейси – англійський та
український. Крім архіву і поточного випуску наявна інформація про редакційну
колегію, процедуру рецензування, дотримання редакційної етики, порядок
оформлення та подання публікаційдляоприлюднення.

https://herald.kibit.edu.ua/
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Редколегією забезпечується якісне незалежне зовнішнє і внутрішнє
анонімне рецензування поданих для публікації матеріалів.

Випуски ВІСНИКА розміщено на платформі «Наукова періодика України» в
Національній бібліотеці імені В. І. Вернадського НАН України, Державній
науково-технічній бібліотеці України; включено до таких міжнародних
наукометричних баз даних: EBSCO, Crossref, https://www.ceeol.com/,
https://europub.co.uk/, https://www.scilit.net/, ResearchBIB, Ulrich's Periodicals
Directory, Google Scholar.

http://www.ceeol.com/
http://www.scilit.net/


ЗвітректораКиївського інституту бізнесу та технологій 2025 рік

127

Наукова бібліотека
Наукова бібліотека продовжувала забезпечувати інформаційну підтримку

освітньої та наукової діяльності в очному й дистанційному форматах. Сукупний
бібліотечний фонд КІБІТ перевищує 40 тисяч примірників, фонд базового закладу
становить 20 451 примірник, а читальний зал обладнано 19 робочими місцями
з доступом до Інтернету.

Бібліотека КІБІТ має фонд понад 40 000 примірників (бібліотечний фонд
базового закладу становить 20451 примірників). Читальний зал має електронний
каталогіобладнанона19робочихмісцьзпідключеннямдоInternet.

№
з/п Показникироботи2025 р.

Од. виміру Кількість
зазвітний рік

1

Загальна кількість фонду Прим. 20 451

В томучислі:
 Книг
 Методичних видань
 Періодичних видань (кількість назв-57)

13 956
2 192
2903

Позабалансовий фонд: 1 896

За 2024 р. придбано літератури: 14736,49,00 грн.

Періодичні видання (підписка): 13932,49 грн.

2.

Кількість читачів формуляр 312

В томучислі:
 викладацький склад, співробітники інституту
 студенти стаціонару
 студенти заочноїформинавчання
 боржники заминулі роки

31
185
45
51

3. Кількість відвідувань 2318

4. Кількість виданихдокументів 1783

5.
Довідково-інформаційна робота:
 бібліографічні довідки усні
 довідки, надіслані на запити електронноюпоштою

510
613

6. Вилученозобігу53примірникинавчальноїлітератури насуму:4112,36

Діяльність Наукової бібліотеки КІБІТ (далі НБ КІБІТ) у 2025 році була
спрямована на підтримку забезпечення освітньої та наукової діяльності закладу
на основі якісного та оперативного задоволення інформаційних потреб
студентів, професорсько-викладацького складу та співробітників закладу освіти,
які здійснювались як за традиційною формою, так і в дистанційному режимі.

В умовах воєнного стану НБ КІБІТ виконувала свої основні функції,
продовжувала доступ до низки бібліотечних ресурсів, сервісів та послуг.
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Дистанційно надавались бібліотечно-бібліографічні довідки, визначались
УДК, проводились консультації.

Протягом 2025 року НБ КІБІТ активно співпрацювала з кафедрами та
структурними підрозділами закладу освіти.

Виходячи з основних завдань НБ КІБІТ,
культурно-просвітницька діяльність була
направлена на максимальне задоволення
інформаційних потреб користувачів, на
допомогу навчально-виховного процесу,
вихованню інтелектуальних, моральних,
естетичних якостей особистості студентської
молоді. Для цього проводились книжкові
виставки, тематичні перегляди, бесіди,
презентації, кіновечори, воркшопи.

Традиційно здійснювались заняття-
екскурсії для першокурсників та для студентів
старших курсів на допомогу пошуку літератури
для наукових робіт.

Продовжується формування позитивного
іміджу НБ КІБІТ як інформаційного та
культурного центру фахового коледжу та
інституту КІБІТ.
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Адміністративно-господарська діяльність
Для виконання задач, що поставлені Вченою Радою Інституту в 2025 р. були

здійснені наступні заходи:
1. В приміщенні Інституту працює «радіокерована кнопка тривожного

сповіщення».
2. В приміщеннях Інституту цілодобово працює система

відеоспостереження.
3. Інститут регулярно укладає договори страхування цивільної

відповідальності.
4. Співробітники Інституту мають страхові медичні поліси та щороку

проходять профілактичний медичний огляд за рахунок Інституту.
5. За 2025 рік було виділено 398067,48 грн. для потреб студентського

самоврядування.
6. В умовах воєнного стану постала задача з цифровізації і оновлення

програмного та технічного забезпечення Київського інституту бізнесу та
технологій. Ця практика успішно продовжувалась і протягом 2025 року. Завдяки
використанню сервісів Google ми змогли перейти з офлайн форми навчання у
змішану форму навчання та продовжуємо працювати в такому форматі. Усі наші
студенти мають доступ до матеріалів для навчання онлайн, отримують завдання
в гугл класі та приймалиучасть в онлайнлекціях наплатформі GoogleMeet.

7. Викладачі щорічно проходять курси підвищення кваліфікації у
використанні сервісів Google для навчання (Google Meet, Google Classroom,
Google Forms). Після проходження курсів значно покращилася якість подачі
матеріалу при онлайн заняттях, та покращилися відгуки студентів про роботу
дистанційно.

8. Для проведення зовнішніх онлайн семінарів на велику аудиторію ми
придбали програму Zoom, після чого було проведено конференцію «Студент –
Дослідник –Фахівець», Тиждень науки, серію різноманітних вебінарів.

9. У результаті цифрові сервіси стали сталою складовою освітньої та
організаційної роботи Інституту: здобувачі мають доступ до навчальних
матеріалів онлайн, виконують завдання через Google Classroom та долучаються
до занять і консультацій у Google Meet, а для масштабних наукових і
комунікаційних заходів використовується Zoom.
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Підсумки 2025 року
2025рік засвідчивспроможністьКІБІТпоєднуватистабільністьосвітньогопроцесу

з розвитком нових практикоорієнтованих форматів. Ключовими результатами стали
збереження значного контингенту здобувачів, розвиток кадрового й наукового
потенціалу, проведення трьох конференцій, розширення партнерської мережі до 51
організації, інтеграція VR-технологій у підготовку фахівців з реабілітаційної психології,
посилення міжнародної та професійної наукової комунікації, розвиток цифрових
інструментів вступної кампанії та освітнього процесу. Завдання на 2026 рік логічно
продовжують ці напрями та зосереджені на якості освіти, акредитації, науковій
діяльності, штучному інтелекті, міжнародній співпраці й оновленні інфраструктури.

Стратегічні пріоритети та завдання на 2026 рік
1) провадження на високому рівні освітньої діяльності, яка забезпечує

здобуття особами вищої освіти відповідного ступеня за обраними ними
спеціальностями; реалізація стратегії «Створення підприємницького
університету»;

2) провадження наукової діяльності шляхом проведення наукових
досліджень, використання отриманих результатів в освітньому процесі,
публікація результатів досліджень у Віснику КІБІТ, залучення до наукової роботи
міжнародних партнерів забезпечення творчої діяльності учасників освітнього
процесу;

3) активізація залучення гостьових лекторів з числа практиків;
4) запровадження використання інструментів штучного інтелекту в

освітньому процесі;
5) проходження акредитації ОП «Психологія» за першим

(бакалаврським) рівнем підготовки;
6) перереєстрації наукового фахового видання «Вісник КІБІТ»;
7) проведення науково-комунікативних заходів із залученням

провідних науковців, практиків та представників бізнес спільноти;
8) брати участь у забезпеченні суспільного та економічного розвитку

держави через формування людського капіталу;
9) формування особистості шляхом патріотичного, правового, екологічного

виховання, утвердження в учасників освітнього процесу моральних цінностей,
соціальної активності, громадянської позиції та відповідальності, здорового
способу життя, вміння вільно мислити та самоорганізовуватися в сучасних
умовах;
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10) дотримання у роботі Інституту Цілей сталого розвитку глобального
договору ООН (цілі № 4, 7, 8) та норм Корпоративної соціальної відповідальності
КСВ;

11) створення необхідних умов для реалізації учасниками освітнього
процесу їхніх здібностей і талантів, брати активну участь у національних та
міжнародних конкурсах, конференціях за професійним спрямуванням,
створювати умовидля виходу на перше робоче місце;

12) збереження та примноження історичних, моральних, культурних,
наукових цінностей і досягнень суспільства шляхом проведення екскурсій,
запрошення відомих громадських діячів, відвідуваннямузеїв та театрів;

13) поширення знань через корпоративні освітні програми, підвищення
освітнього і культурного рівня дорослих через реалізацію стратегії LLL (long life
learning);

14) налагодження міжнародних зв’язків та провадження міжнародної
діяльності в галузі освіти, через участь у міжнародних проєктах ERASMUS +,
проєктах Британської радивУкраїні таФондуСхіднаЄвропа;

15) оновлення технічного забезпечення корпусів.


